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בעקבו ת ההכרז ה ע ל המבצ ע לחידו ש פנ י התנוע ה הדתי ת לאומית , באמצעו ת מפק ד חברי ם ובחירו ת 
בגימיות״ישיות ■ ושמע ו לב ד מגיבו ת המביע " סי־ו ק יקוו ת רו ח 01 ל א "עטהומ״ ס ^ט־קנ " 
״^ 1 ״ ^ התמד ת שז ב ושוב , הי א ניע ר מ״ ן להבטי ח שוויו ן הידמ״יי ת 

אתהתש^ב^גלשאל ה ז ו מספק ת חוק ת המפק ד והבחירו ת אש ר אושר ה ע״ י מרכ ז התנוע ה 


חזק ת המפק ד זהבחידז ת מאפשר ת לכ ל אד ם להתפקד , ני ; א ס הו א 
הב י ו ב ; א ם לאי , נ ם א ם פר ש א ו התרח ק מהתנועה , ובלב ד שדיניו ; 


ממכס ת המועמדי ם באזו ר הבחיר ה שלו . 
צור ת בחיר ה ז ו מונע ת אפשרו ת ש ל השתלטו ת מיעז ס א ו סיע ה 
מותנ ת הזדממ ת הוננ ת לכ ל דיע ה לזכו ת ביצ ת הול ם ויחס י 




,עדו ת הקלפ י , נוהל י ר.נשתעוו<ס,י.זי ה 
בה ן (ההחלטי ת ככ ל עני ן הכח ך במשאי ס האמורים . יי * 

תהלי ך חידו ש פנ י התנוע ה צוב ר תנופ ה ההולכ ת וגדל ה,ככדו ר של ג שאי ו לעוצר ו במיוח ד ייאל״י ■ 
י■ " "[ל י לגיונו ת הדתי ת ־ להיו ת א ו להייל . נב ל אל ה י ש ל י בבד י למנוע ? 


י'! ' 


הפע ם אכ ן יקו ם ויהיה ! י י" י " 1 ׳")"׳י : 

בימי ם הקרובי ם יח ל מפק ד החברי ם והשאלוני ם הראשוני ם יצא ו לדר ד א ל תעמד ו מח ד 1 
בוא ו להתפק ד והי ו שותפי ם ליציר ת מחנ ה ציןגי ״ דת י )־ךן ל ןמא 1 ןץד ל ד י ה א ל תעמד ו מנגד . 
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כסס ׳ הפדיו ן 01 ( 


כ־ 43 אחו ז מכל ל כספ י הפדיו ו ש ל מניו ת הקשישים , ל א הושקע ו מחד ש 
בתוכניו ת חסכו ן ובאיגרו ת חו ב לטוו ח ארו ר □ משמעו ת הדב ר 
שסכו ם עת ק ש ל כ־ 300 מיליו ן דול ר נמצ א כרג ע בתו ר חשבונו ת נזילי ם 
שוני ם וכ ל זעזו ע ק ל עלו ל לגרו ם לבריח ת כספי ם אל ה לשו ק הצריכ ה □ 
בנקאי ם : זוה י "פצצ ת זמו " העלול ה לסכ ו כ ל הישג י התוכני ת הכלכיל ת 
□ מרבי ת הכספי ם מוחזקי ם בתפ״סים , פק״מי ם וקרנו ת נאמנו ת נזילו ת 

־"* " ■ ■ , י ■ — מא ת בנ י בר ק — ■ י י י ״ 


היוסבגביי ו 


או י ואבו י למומח י 
בורס ת שבאל ח ■ 

עמו ד 2 

;ומגד ו מס ״ :. ' . 
!ע ם חעס ק . 

א רצינ י 

עמו ד 3 


עגי ם ישראלי ם 
יח ו שבב-מוזש ג 
!־מחירי ם בעול ם 

ע מ ו ד 4 


"פצצ ת זמן" . כ ף סנדירי ם מ 1 וצר ; 
בבנ ק ישרא ל ובבנקי ם המטחר״ם , 
א ת 300 מיליו ן הרול ר ממפ י הפד ־ 
יו ן ש ל מניו ת הקשישים , שנכנס ו ב - 
! בחוד ש ז ה לחשבונו ת הבנ ק ש ל 
הקשישי ם ול א הושקע ו מהד ש בתו - 
כניו ת חספו ן לנורו ת ארוך . 

בס ר חב ל הגיע ו לפדיו ן בסו ף חו - 
ד ש אוקטוב ר מניו ת בנקי ם שחוחי ־ 


מיליאר ד שקל ) לצריכ ה שוטפת , ל - 
אינפלצי ה וליריד ה מלול ה ביתרו ת 


ק ו ביד י קשישים , בסכו ם בול ל ש ל 
ב־ 670 מיליו ן דולר . משר ד האוצר , 


יל ת "מול ל בוגח " 

תוחלף/-.׳:;'־'; ; 

'י מ חת£ס 1 י מ , י 

:■ ! עמו ד $ 


שתש ש מפנ י הצפ ת המש ק בסטמי ם 
אדירי ם אלה . השווי ם עת ר מאל ף מי - 
ליארד י שקלים , הצי ע לקשישי ם ל - 
השקי ע א ת כספ ם באיגרו ת חו ב מיו - 
חדו ת שהונפק ו עבור ם בס ם ש.ק.ד . 
— "שילוח" , "קיררון " ו״דן" . איג - 
רו ת אלה , חלק ן צמודו ת לדול ר וחל - 
ק ן למרד , הבטיח ו מיגוו ן ש ל אפש - 
רויו ת פדיו ן א ו הכנס ת חודשי ת שו - 
טפת . 

מדיניו ת ב ת יענ ה 

הקשישי ם ל א התפת ו ברוב ם לה - 
צעו ת אל ה ור ק 43 אחו ו מכספ י הם ־ 
קדונו ת ( 283 מיליו ן דולר ),.הושקע ו 
בתוכניו ת ה״ש.ק.ד" , שא ר , ו 1 כסמים , 
מו ח וקי ט עדיי ! ברוב ם ?השקעו ת נזי - 
לו ת אות ן בית ן לקמ ש בכל ; רגע, ; ו - 


מטב ע החוץ" . 

חילוק י דיעו ת 

אל י כרן , יר׳ ר ההנהל ה הניצומג ־ 

מ ת ש ל בנ ק דיסקונט , נשמ ע ג ס הו א 
מודא ג : "אנ י סבו ר שבנ ק ישרא ל ב - 
שיתו ף פעול ה ע ם משר ד האוצ ר ו - 
הבנקי ם צריכי ם לנקו ט יוזמ ה משות - 
פ ת ע ל כינ ת לקלו ט א ת אות ם 300 טי ־ 
ליו ן הדול ר היושבי ם מ ל חודר . לצ - 
ער י הר ב אי ן ביו ם שיתו ף סעול ה כז ה 
ולב ן למיט ב ידיעת י א ץ כ ל תוכני ת 
ספציפי ת לקלו ט א ת בסנ ד הקשישים . 
ניס ו אפנ ם בניגו ד לדעת ם ע ל הבנ - 
קי ם להכתי ב לנ ו תוכני ת הסמ ן (ח - 
כוונ ה לתוכני ת "תשואה" ) א ן ז ה אי - 
נ ו פתרון . בדר ך שב ה נוקטי ם — פו - 
געי ם באפשרו ת לקלו ט חל ק גדו ל 
יות ר מכספ י הקשישי ם בהשקעו ת ל - 
טוו ת ארוך" , 


רק ; מיעוט ם הועבר ו לתוכניו ת.הסנו ו 
<כ- 73 מיליו ן דולר ) ןו י לקופו ת גמ ל 


,נומינלי . 
ו ? חצלכלי*:־/•; ^ 


כ־י 28 מיליו ן דולר : . 
. מכא ן שסכו ם עתק . של . כ־ 300 מי ־ 


ליו ן , דולוי ■ מאיי ם להצי ף ■א ת תפש ק 
בב ל.רגע , 'א ס הקשישי ם א ו בנ י פש י 


בב ל.רגע , א ס הקשישי ם א ו בני,,מש י . 
פחותיח ם יןזלוט ו מליב ת;כלשהי . 3 י 
הגי ע . הוט ו להשתמ ש :בכספי ם אל ה : 


ית ר ע ם זא ת אל י בה ן אינ ו סבו ר 
ב י כספ י ףקי£יסי מ יזרמ ו לשו ק הע - 
ריכו! : "כש ם שאל ה שחשב ו כ י כטס י 
י הקשישי ם יזרמ ו לשו ק הכנע ת א ו 
לדול ר השחו ר • י נתבד ו,כךגג ז א ץ 
לצפות , לפתו ת במצ ב הניכחי , לורי - 
,מ ת.הכספי ם לשו ק מוצר י הצריבה . 
אול ם כאור ח המרינ ה אנ י מודא ג מ - 
ב ר 1 מכמו ת ב ה גדול ה ? ל מטפי ס אי - 
נ ה מושקע ת בהשקא ת לשמ ח ארו ך 
*וחר י י ; • ■,:י ־ י. : . , 


תינ ו גקיזנאי ס 300 :סילמ ן מהול ל 
ביו ט ו ׳בנוש א;ז ח יש 1 חילוק י דעו ת 
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יו ם שלישי , כ״ ח בחשה , 12.11.1985 



בשו ק הדירות , המצו י מז ה זמ ן ר ב בשפ ל עמוק , בב ר 
מרגישי ם תנוע ת כספי ם מוגבר ת שמקור ה בפדיו ן מניו ת הבנ - 
קי ם ש ל הקשישים . 

אומ ר ע ל כ ך ארי ה גיסיו , במכ״ ל חבר ת הבני ה ״אזורים - : 
"כספ י הקשישי ם מתחילי ם להגי ע לשו ק הדירות . הקשישי ם 
עצמ ם אומנ ם ל א קוני ם דירות , אול ם ה ם מעבירי ם כספי ם ל - 
ילדיה ם א ו לנכד׳יה ם ואל ה ממהרי ם לרו ץ לחברו ת הבניה" . 

לדבריו , 30 קוני ם צעירי ם הזרימ ו לחבר ה בימי ם האחרו ־ 

ני ם כ ל אח ד 40-20 אל ף דול ר במזומן , כאש ד ה ם מצייני ם 
במפור ש שקיבל ו א ת הכס ף מההורי ם א ו סבנ י משפח ה אחרי ם 
שפ ת א ת מניו ת הבנקים " 

דונ י גולדרינג , מנה ל המכירו ת ש ל •אפריק ה ישראל ' מצי ץ 
כ י החבר ה של ו כב ר מכר ה 6 דירו ת בגבע ת סביון , 4 תרו ת 
בהמ ת אבי ב וקוטג " אח ד לאנשי ם שבא ו ע ם אישו ר מהבנ ק 
לפי ו י ש ברשות ם כספ י סדק ו ש ל מניו ת בנקים . מתצי ת מה - 
תרו ת נמב ח לקשישי ם עצמ ם ומחצי ת לילדיהם . 

עטו ס גלזד , מנכ״ ל חבר ת התיוו ך •אוג א סכסון - בת׳יא , 
גוש״־ד ן וירושלי ם מס ר ע ל מכיר ת 6 יחחע ת תו ר לקשישי ם ב - 
פרוייק ט •משכנות , כלל • בבת ־ים . ויקוגי ם מס ח במפור ש ב י 
מקו ר הכס ף הו א מפדיו ן מגיו ת הקשישים . 


התפלגו ת כסב * הבדיו ן 
ש ל מלו ת הקשישי ם 


( 3 מליונ ■ תרדים ) 
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אלפו ד מל ץ - היד ד החד ש ש ל איגו ד חברו ת הביטו ח : 




מא ת ד ב גנחובסק י ^^יי״יי- - ־׳״״ ״ 

חפר ה פיט ם ״פיט׳ / ה חפר ה פגר ר ש ר ש ל | נויד ע חשו ב 1 

תל ־ אביב , שי רסמי ־ ער פ פדיו ן מגיר מ ה ־ ז לפוד י המניו ת הבנקאיו ת 1 
ק־טייטים , בעוזר ו י׳האי־ץ״ , א ת המודע ה הזו : . ״״״״ , 8 

״מו ל ההסתערו ת הכללי ת הצפוי ה ע ל ה■ ־ _ . . .־ 5 ע '״ י ־ י ג ; 1 

: 1 ..,* ״ .״״ ״ ;ן-.- ״ ״ ״ ."ן" . ע י נא 9 * ר ק ־ מזי ע גנירלי ז לו״יזי ו עי ך ׳*נרזי ו ויב ■ 

פורס ה מג ד לקמזר ת הפנקי ם כיו ס 31 פאו ק . טיי ח •קיניחנ)*טתגניניזסררע ׳ 477 ! נאז^זינ ד 5 

מוכ ר 1885 , אש ר תבי א פעקפותי ה לעליו ת .מ״״״י״ייו״ייייממ־ותיו . . . . . 8 

0 ז?ית ״ 31130 ' * שעד י ניירו ת ״•־ 1 — #ילומ״ע״היבלי׳תימ״יה^מ״׳ררי־״גילדי״ ת 1 

פיכולת ף להקדי ם א ת האהרי ם ולרכוי ט א ת 8 . 1 ווד.( 1 'גרז^ ' ס>יזו 3 , < 3 המתי י ! 

ניירו ת העד ף יו ם קוד ם וליהנו ת כתוצא ה טכ ד | 1 

מעליו ת השערי ם ש ל יו ם המחרת" . 8 _ יליי■ ^ !*** י 9 ^ • סעל-לי ז יסעי■ ; •כ ל •< 0 י..חיי > . ־ 1 

ככ ה בוודאות , בל י הסתימות , בל י אולי ״ 9 - ״ 1 . • מיי ! (וזזייממ״״־י י ״*׳ י מי ם . מ 

ו״שמא״ . עב ר ה ־ 31 באוקטוב ר ורל ף — 111 1 י 

וכלו ם ל א קרה . א ף אח ד ל א הסתע ר ב ־ 1 י ״״״ > ׳■״״-. • ׳!״״-י , . 1 

בורסה , ל א הי ו עליות , חזקו ת א ו אחרות , 11 ־ - - . . . 

במרבי ת שער י ניירו ת הער ך וא ף ל א במי ־ מצ ר ״סיס ״ — ואין . הכ ל מותר , בבורס ה 

עוטם . להיפר , מדברי ם . ש ם במונחי ם ש ל ש ל תל־אבי ב ולחברי ה — הכל . 


"מיני *התמוטטות " וכיו "ב . 


מעניי ן מ ד דע ת הריטו ת לניירו ת ער ך 


מא ז אנ י ממתי ן להתנצלות , לכ ל הפחות , ע ל סיוסו ם ז ה ף 

בגול ן - זמ ן ז ה ל א כס ף 


״״'^ייזזזומ י ^ 30 @£ £ 

""י^יי״״ ו "י . ג'^ז| ' ־*\ ו ז, | ^ 

1 וצ*. • 1 ■ 

1 ״״ ״ וימי □ וסן ) 

י״יןך • •י•* * ■*ז•• • •ייייז״י ״ י י • י״ 1 •*י י .,** ■ 

¥ א ד תהרס ו א ת הגול! . 
4 תנ ו דהצדח ה להאליח ו 

ז יעדסישנ י תנול ו 


למושב י הגול ן י ש פעיות . כעצם , לט י 
אי ן בעיו ת בימי ם אל ה ? אכ ל "וע ד מושב י 
הגולן " הגדי ל עשית . הנ ה המודע ה שלהם : 
"אנחנ ו ל א טפקשי ם כסף . אנחנ ו ל א דור - 
שי ם א ת ביטו ל חובותינו . אנחנ ו ל א זקוקי ם 
לתמיכ ה ממשלתית . אנחנ ו צריכי ם זמן!" . 
יות ר למטה , י ש ג ם הסב ר : "אנ ו דורשי ם 
פריש ה מחודש ת ש ל חובותינ ו ע ל פנ י זמ ן 
סבי ר ובריבי ת הגיונית" . 

במלי ם אחרות , מ ה שה ם דורשי ם ז ה בכ ל 
זא ת — שמישה ו יו/ ן לה ם כסף . ל א יעזו ר 
רת־מ ף אמריקנית . אז , רבותינ ו מהגולן : 
שו ם דבר . ..טיי ס * ז מוני " אינ ה סת ם אים ־ 
לבק ש ולתבו ע מותר . להעמי ד סני ם כאיל ו 
ל א מבקשי ם כלום , ״ר ק זמן ״ — ו ה מקלק ל 
א ת כ ל הטיעו ן כולו . 


מ ה קר ה לבארו ת הנפט ? 


אי ל נפ ט מטבס ס 

מעוני ו לרכושי • ספר י ■קור ש וכהכ י י ר 
יהודיי ם עת.יצ}יפ ,:ףיטמייט י קדוש ה וח שצי ם 
יהודיי ם עתיקים':;״;;•'. ^ • 700038 ־ 0:1 . 


בשבו ע שעפ ר פירסמנ ו פטדו ר ז ה מודע ה 
ש ל "אי ל נפ ט נזטכסש " חמוופ ש לקנו ת ספר י 
קוד ש ובתכ י י ד עתיקים , ל א עבר ו מספ ר 
ימי ם ואות ו אי ל נפ ט איב ד א ת הנפ ט שלו.. . 

י במודע ה ש ל השבו ע שעב ר הו א ענ ז 
הי ה "אי ל גסט " מכוב ד (המודע ה מימין) , 
העונ ה לטלפו ן 700938 ־ 03 , ואיל ו במודע ה 


אספ ן גח ל נזחר ר : ־ ' .. / . 

מעוניי ן לרכו ש 

ספריקידי ז יכתנ י י ד יהוד״ ס עתי ק י ס . הגדיי ז י קערו ת ׳^ ל 
פס ח עתיקות . חמכימז . כיזוגות . וביעיס , מגיליו ן רימומ ם 
יכתי־י ס ש ל ס־י־ ק קיכסאו ת נ׳>מי ם עתיקיס ; וכ ל תשמיט י 
״ - _ קהש ה וחפצ י אומני ת יהודיי ם עתיקי ם 
טלפון : 3 גק 05 -700 


ש ל השבו ע חל ד כ ל הבסט , ומ ה שנשא ר 
ז ה "אסס ן גדו ל מחו״ ל (משמאל) . 

אגב , למרו ת אובד ן הנפט , האסס ן הג״ ל 
מטלפו ן 700938 ־ 03 עדיי ? מעוני ן בכ ל פרט י 
ה״יודאיקה " ואפיל ו בית ר פירו ט מאש ר ב - 
שבו ע שעבר . ללמדנו , של א הכ ל נפט.. . 


למשר ד החינו ך אי ן כסף ? 


־״כעקבו ת המכבים״ , ״תכניו ת חגיגיו ת ך ־ — 

לקבוצות ״ פ ד כתו ב במודע ה 1 ט ל המדדיטד , בעקבו ת המכבי ם י ו״מוותחנינמ ת . 

ליהדו ת ״מאו ר םודימיס " *־ ׳ לי * יאי . גיי י די ו י ידידי " 

במ ר המדוב ר בדיוק , א ם פ י אפש ר לנחש . 3 1.111 ■ י י מהירי ם מסיבי ם ע־ י 
אכ ל דכו • אח ד נאמ ר בא ל כגלו י ובמפורש , ; כמדרש ה ליהדו ת ־ משדז ־ החיני ר ■ ׳•־ ■ 
בל י כח ל ושר ק : מחירי ם מסובסדי ם ע ל ידי ־ ־ י • ״,י! . ״׳• ' להתקש ר כבוקר!: - . 

משר ד המינור״ . . גואידמ^-^ ם* 21224 . ! 22710 ־ 08 ; ,י י 

מצ ד אהד , י ש להערי ך א ת גילו י הלב , י •,־. 1 

ל א כ ל אה ד בימינ ו מוכ ן להודו ת ככ ה לקבוצית ״ לרג ל חנוכ ה — א ז אול י ש ד 
בגלוי ־ שמסבסדי ם אותו . מ ן הצ ד השג י — הקיצוצי ם הנוראי ם •כמערכ ת החיבור , בב ל 
א ם משר ד חתיבו ך מסבס ד "תכניו ת חגיגיו ת זאת , איננ ו כ ל ב ך . נור א ו 

השנו ר הו א דדסיטר י 


תיבמו ת,חממו ת ־ . 
לקביעות - 
חוד שבסלו.: • . ׳ 


אנחנ ו משנוררי ם מאמריק ה — כסף . אבל י 
י ש כאל ה שמנסי ם לשניר ד ג ם בכימ ן מההון / 


" . אבל ־ הנ ח באחרונ ה קיבל ו מרבי ת דימולי״ ס מכת ב 
הד.סוך . .מחני ת,בש ם "ספרי ם מהגדת׳ ׳ מיוייוד ק יונ ו 
: ה ס מתגקשיכ ן לשלו ח עות ק מכ ל ספ ר חדש ! 

המצ א אצל ם — חמ ם אי ן כס ף לגיו־יורק . 

לני ר, ז ,יחי ה כדא י ג ם לנו ף י - מתני ם 
מחנו ת 1 "ספרי ם מהבית״ . . ; 'י י 

י ׳ ־ ״ ׳ .* ; ־ י * 

קצי * מסוב ך ץ פשוט . בעל ת וי״חנו ת טוע - 
1 ת שי ש ל ה איז ו חומי ת דדיו . בעברי ת ע ל 
ססרי ס — א ז העיק ר ערןשלח ו 1 ל ה ססדי ם 
' לאמריק ה ^ חינ ם אי ן כסף . : • 



א ה 

התהוו ת הסווע ה 
בי ו הנוו ת הביש ה 


"ההתמוטטו ת ש ל חברו ת כמ ו "ירמיה" , "לביא " ו״הלבנו ר 
צריכ ה להדלי ק או ר אדו ם בענף ״ — אומ ר גולץ , המשמ ש 
ג ם כמנב״ ל ,חבר ת הביטו ח "הסנה" , שהי א החבר ה הגדול ה 
ביות ר בענ ח □ אלפר ד גולץ , ילי ד בוקרשט , 1930 , מתנג ד 
להעלא ת תעריפ י הביטו ח בתקופ ה ש ל מיתון . "עדי ה 
לצמצ ם א ת היק ף הכיסו י ש ל פוליסו ת הרכ ב והרכוש , 
ובכ ר לשפ ר א ת הריווחיו ת ש ל החברות " 

מא ת יעק ב נן־ייס ף 

אלסר ד ברלין , מנכ״ ל חכר ת "רסנה" , חבר ת 
הנימו ח דגדול ד ביות ר בארץ , אינ ו מרבד ז ל ־ 
התראיי ן וג ם בטור י הרכילו ת קיט ר למצו א א ת 
שמו . מכרי ו אומרי ם עלי ו שהו א אוה ב לעבו ד 
מאחור י הקלעים , לשב ת בישיבו ת מוק ף -בנע - 
צי ם ובעוז־ים , ולהזי ז דברי ם לא ט לא ט אב ל 
בכוח . 

ר ק מעסי ס למש ל יודעים , יצגול ץ דיתנד ב 
לפנ י מספ ר שנים , כאש ר הליכו ד על ה לשלטון , 
לשמ ש כגזב ר מפלג ת העבודה , שהיתר , שקוע ה 
א ז בחובו ת כבדים . בעבוד ה שקט ה ויסודית , 
צמו ד לשמעו ן פר ס — שעמ ל א ז קש ה לשיקו ם 
המפלגה . הצלי ח גול ץ למל א מחד ש א ת הקופ ה 
ובכ ף נסתיי ם הסיפור . לל א כותרו ת בעיתונים , 
לל א מסיבו ת קוקטיי ל נוצצו ת ולל א יחס י צי - 
בור י 

!ועו ד מספ ר ימי ם עומ ד אלסר ד גול ץ להיב ־ 

זז ר לתפקי ד יו ״ י איגי י זזברו ת וזביטוח ' ב " 7 אל&ר ד . • 

0 ?י " ־" ל 'י 0 י חנמי • .וזחבו 1 ח ל א י 1 ד׳ 1 ז " א ח .וצנן ' 

ג*ל ץ יוד ע כ י הו א בכנ ס לתפקי ד חחד ש בת ־ 

קופ ה הדש ה לענז ■ הביטוח . "ו,תמוט טו ת ש ל תכ - וזמבוטחים ' שלוזו . מ י שמכי ר א ח גילי ז " 3 "' ל 
וו ת נמ ו "לב , א " ן״הלבנון״ < צוינ ה שהו א ל אינוח ;ול א ישקו ט ע ד שיחזי ר או ז שח י 

לז;ול , ק או ו |!וו ם ב#נף " _ י!ן א ^ ^ החברו ת ?איגוד . 

היט ב מ ה הו א אומר . יסכ ן חב ׳ הביטו ח "הסנה " היכ ן ״הק ו האדום ״ ? 

שבניהולו , הפסיד ה בשנ ה שעבד ה מיליונ י דו - 

לי-ם והשנ ה הצליח ה לפימ > בקוש י ע ם יייח " י־?״ י 

א ת ראש י ענ ף הביטוח . .שכ ן בתקוסת , מיח ח , 

םמ ? קטן ־ . יורדו ת הכנסו ת חברו ת הביטו ח מצ ד אחד , 

ולעומ ת זא ת התביעו ת הולכו ת וגולו ת מיו ם 

40 חברו ת ביטו ח ליזם . 

גול ץ רוא ה א ת תפקיד ו העיקר י בהשכנ ת גזל ץ מתנג ד להצעו ת שהועל ו באחרונ ה , ל ל י 
"שלו ם בית " בי ן חברו ת הביטוח . ,בישרא ל העלו ת א ת תעריפ י הביטוח , "עדי ף לצמצ ם א ת 
״ • י ׳ : ״ • . .היק ף הכיסו י ש ל פוליסו ת הרכ ב והרכוש , ובב ד 

הו א אומ ר — פועלו ת 40 חבמ ת כיטוח * בעו י לשפ ר א ת הריוזחיז ת ש ל החברות" , משמעו ן 

שבענ ף הבנקאו ת פועלי ם רק . 5 בנקי ם גדו ־ הדב ר מבחינ ת המבוטחי ם — יית ר השתתפו ת 

לים" , מצ ב ז ה גור ם לדברי ו לתחרו ת חריפ ה עצמי ת ופחו ת פיצויי ם במקר ה ש ל נזק . 

?" י " ד ' חנ י'" ■ * י = ל " ניי ■ מנס ה גול ץ מאמ ץ בתוזרו ח חוסשי ת נעו ף הביטו ח 

להצי ע ללקוחו ת הנחו ת גדולו ת יות ר מאש ר אול ם ר ק ע ד גבו ל מסויים . ״ 65 אחו ז מהכנסו ת 
חברתה . הענ ף באו ת מביטוח י רכ ב ובית , מדוב ר בפר ■ י ! 

י _ . ״ . • • מי ה שנתי ת שנע ה סבי ב 900 מיליון : דולר . זה ו 

אומנ ם איגו ד חברו ת הביטו ח מטי ל קגסו ח • סכו ם מכוב ד ומספי ק,נשכי ל בולם , ג ־ אב ל במ - 
ע ל חברו ת הנתפסו ת במח ן הנחו ת חריגו ת ר ק תנא י שהתחרו ת ל א ת'גר ר למי&די ם אבסורן< ן 
לחל ק ממבוטחיהן , אולנ י קנסו ת אל ה כ גראד , דיים . מוכרחי ם לשי ם גבו ל ג ם לתחרות , אחין : 

• אינ ם מרתיעים . המבוט ח יינז ק באש ר יבו א לתביו ע :פיצו י עי:. , 

; . נז ק שייגר ם ל ו בעתי די . :.־■׳• ' י 

גויל ץ מאמי ן שבסופ ו ש ל.דב ר ד״כ ל יסתדר . "בל . ביטו ח שהפרמי ה השנתי ת עלי ו עולה:; : 

עו ד ישיבה , עו ד שיכנוע , עו ד לח ץ וכ ל מ 3 מ 7 ל י ע ל 50 אל ף דול ר — מגלה־גול ץ ננדקת!: : 

:.החברו ת ישתכנע ו שהתחרו ת הפרוע ה הי א הר־ ׳יס^׳ ׳י : 
ק ג ת למבוט ח ם ולתברי ה ? :אחד ■ ע ל העסק . אב י חוש ב להקי ם יחיד ה דומ ה גנ ז , 

. • "א ץ לנ ו ברירה . כ ל החברו ת חייבו ת לפעו ל ׳באיגו ד חברו ת הביטוח , בד י.שב ל־:חבר ה תדע. ^ 

ביח ד להברא ת הענף . המחצי ת השני ה ש ל ד, - ־ היכ ן ה״קו;תארום ״ שלה״ . ׳ ■ ■ ־ ־ : ׳■ • ־ 

שנ ח.תהי ת גרוע ה יות ר לכ ל חברו ת הביטו ח ■ : ״ . י • י .*■•• • ־ • ־־■" ^ 

וס ל איווהיות . ש ל חמחצי ת ז!ואש ו נ " עלול ה גול׳ ן מוזד ש לעונדר , לל י סי ד •לאמ ו ד,יסשג . 

בלו" . " ׳ ׳ ..,שיאזר ו ב י קיב ל א ת התפקי ד כדי״להג!ץל:>*מ 1 . 

: . • • י , , . ׳ ׳ • ; ־ } ־ ו 4 יסעת ה ש ל/,הסנה " ע ל הענף , ל*ת ך פזבבוץ . 

ג 1 ־׳ ץ מבטי ח כ י ייעש ה הכ ל כד י ■לממ ש הל־•: . ביו ם שולט ת ״הסנה ״ ע ל, 32 מ ה ביטוחי ם;ןב;אי ^ 

כ ה ל״עשי ׳ אילי״יו ז לינו ד השידות. , בצע ד ; רז , .,זד , ל א ׳מדאיג . אית י - ז״מר ׳ גולץ : 
ראשו ן הו א יגס ה להגי ע להסד ר ע ם שת י חב־; • שבאמת , מדאי ג אות י ז ה כיצ ד.להפסי־ ק א ת ה-׳ין ־ 
רו ת הביטו ח שהוצא ו משורו ת האיגוד , "סהר ״ י חחרו ח הפרוע ה בענ ף ולהחזיר . ־בכך . א ח חעב^ז ; 

. י״אישית״ , בגל ל מת ן מנחו ת חריגו ת לחל ק מ־ , .לפסי ם דיווחיים״ . . : . ׳ .׳ ; ־ ■•־׳; ' ץ׳ . ־ . . 




1 ל%.־ 8£ ע יריג\ו ת ואו״.זץניד 1 



ויבודי ם הקטני ם עו ל 
ההעלמו ת הגדולו ת 


"" י יי״״ י' א י י י נ '"*' ? מישג ה לגובי ם אברה ם צרפת י מפק ת סלרי ם •וס ף זילברמ ן 

עידס ן קט ע לספו ת העי ר ד 1 ״וזזח ■ חפיס ה מאלסי ס מלחמ ה לל א רחמי ם 


,קומנד ו מם " : הפע ם 
העס ק הו א רצינ י 


םו״ו 1 'וה 1 ו"ו 1 ו< 1 * 1 ווו 1 ווווו 11 ו 11 ו!וו 1 וח<יחו 1 ח!('! 1 ויווו> 1 וו 1 ו 1 וווווי 1 ווו 11 ו 1 ווו 1 וו<ווווו 11 גו 1 וםו 1 • ^ 


(ציבמ ס המס ה יאי ר רביווביץ : 

וי(ח פ בחעליהי ם 
ול א רחמים " 


5 1 צי ב מ ס חכנסח , יאי ר רבינוביץ , שגכג ס לתפקיד ו למ י מספ ר חודרי ם 
| איג ו ורת ע מ ן הביקור ת ע ל היק ף הפעילו ת המבצעי ת כאחרונה . י ש כאל ת 
ן המותחי ם ביקורת . ע ל כ ד שחפבנ ו למדינ ת משטר ה וטועני ם נ ו ר חעינו ה 
| שאי ו יו ם שב ו ל א מטרידי ם א ת הנישומים . 

| יבינ ו ניץ , באמור , אינ ו נרת ע ואינ ו מתכוו ן להפסי ק : ־׳כ ל מ י שמעלי ם 

ן הכנסו ת עוש ה זא ת ע ל חשבו ן אזר ח אחר , אש ר נאל ץ לשא ת בנט ל מ ס כבו־־ , 
| הו א אומר . "ז ו מלחמ ה לל א רהטי ם במעלימים . א ם רוצי ס להק ל זנ ת נט ל 
| חמ ס בשנ ת 1986 , כפ י שהובט ח בעבר . "המבצעי □ אש ר נערכי ם באחרוו ח 
= י ק ממחישי ם א ת עומ ק חחעלס ח — מוסי ף רבימבי ץ — מתו ך הפעילו ת 
= שלנ ו גילינ ו כ י בי ן 17 ל ־ 2 2 אחוזי ם מ ן העוסקי ם ל א מדווחי ם ע ל כ ל 
| הכנסותיה ם ומדוב ר בכ ל ענפ י המשק , כול ל בעל י מקצועו ת חופשיים" . 

ן מ ס הכנסה , פוע ל טעת ה בכ ל חשנ ח באור ח שוט ף וטסגי ו נוכחו ת 
| קבוע ה בשטח , כולל . טחסימ י דרכים . רבינוכיץ • : "אנ ו מעקלי ם כל־רכ ג 
| במחסומי ם ר ק לבעל י חובו ת כבדים , אש ר נמשכי ם כב ר יות ר מ־ 100 יו ם 
| יאש ר קיבל ו כב ר מספ ר התרעו ת על־כ ך ! ומעניין , כאש ר מעקלי ם א ת הרב ב 
^ במחסו ם < ש לרוב ם כס ף מזומ ן בביס , בגוב ה מיליונ י שקלים , לשל ם א ת 
5 חחוגית ״ — מציי ן רבינוביץ . 

ן פקח י הקוסוד ! 

ן חובעי ם חוספ 1 ת שב ך 

§ פקח י "קומנד ו מם " פועלי ם לל א ליאו ת ולל א מנו ח בשבתיי 4 בחני ם 

| ובכ ל שעו ת חיממת • הכותרו ת בעיתוני ם ע ל חצלחותיה ם אינ ן יכולו ת 
| ״לכסית ״ א ת תיסכזל ט : מז ח שנתיי ם זז ס מובעי ם לקב ל מוספ ת שג י ע ל 
| כ ל מבצע , כמ ו חוקר י מ ם ההכנסה , חמקבלי ם 8,84$ שק ל עבו ר כ ל מבצ ע 
| ע ד מקר ה ש ל 48 מבצע י ס כחצ י שנח • אב ל תביעותיה ם אינ ן נענו ת באתר . 
| ואש ׳ נציבו ת מ ש חבוסו ז שדפי ם ל/נידק ת החניעז ה האל ה ד ־ א ך הפקחי ם 
| אומרי ם "אי ן ע ם מ י לדבר" . כמ ה מח ם א ף אמר ו בגלו י ק י " ץ ם יבו א וישב ר 
| לג ו מהעומ ס הכב ד המוט ל עלינ ו לל א תמור ה חולמת" . 

| ״דמ י הבדיקה ״ - ד ק 

000 1 * שק ד לזו ! 

3 מ י שחוש ב שאנש י "קומנד ו מסיי , מתעשרי ם מי י דמ י הנויקה " שח ם 
ן מקבלי ם טועה . לכ ל צמ ד חוקרי ם מקציני ם 8,008 שקל , אש ר מממשי ם 
5 אות □ לרכו ש מוצרי ם בחנויו ת ובעסקים • כאש ר שואלי ם אות ם כיצ ד מספי ק 
| ליז ם סרו ם ז ה לקני ויז־נ סיו ן ח ם עוני ם נ ׳׳במסעד ה אח ת אנ י קונ ת סודי ) 
§ וחבר י קול ת ובמסעו ת השני ה אנ ו מתחלפים , ע ד שנ 3 *א ס לגו:" • ל א מ ן • 
ן הנמנע , ב י יחי ה ציו ר להעלו ף בקרו ב מאו ר א ת דמ י חבויק ח חללו , אש ר 
| למרי ת הקפא ת המחירים , אינ ם מספיקי ם בלל . ■ ' . 

מ ־ חנו ת חדש ה 1 
[ עזל ה ע ל המפ ה 

= ׳׳קוסניו^מס ״ פוע ל בשיט ה . מתוכננ ת מראש . ליוס ף זילברמן , זזמוקו ו 
= ייאחנ י ע ל ניהו ל ססרים , י ש מעו ת מדוייקו ת ש ל כ ל,מקו ם •ישוב , מיו ן 
פ החנ י יוו ן ובת י העסקי ם הפועל י ס שם . כ ל וו ג חוקרי ם מקב ל לידו ו מפ ח.* ל 
= איייי ו ופוע ל ע ל פי ה לאור ך כ ל שעו ת ממבצע . י ם מקיי ם:שבעל י חעסקיט / 
ן . כב ר מכירי ם , א ת חצקחי ם טביקזרי ם קודמי ם ולכ ן נח ת לתחלי ף או י 
§ הפקחים • כ ל עש ק חיש : המוקם , א ו ב ל חמ ת אש י מחליפ ה;בעלי ם א ו - 
פ • עיסוק , ״מתעדמים ״ ג ס על י המפו ת ש ל מ ס הלנסח . אגב , חוקר י מש . מכנס ת 
8 ג ק בודקי ם א ת דו״חו ת ט ס ער ן, ט וס ף יגם : א ת חו ק שמיד ת ןזטחורי ם —■■ ■ 
§ ביד ך ז ו ה ס ׳׳ ת יפסיק ״ קלו ש ציפורי ם:במכי ן אחת י .. . ... , 

",, ' ,״ *״א*״ו״זהוןחווווא} 1 /ןהןןזו 1 ) 1 א 11 )ז 1 ])|)ןזואו}}ןוזון 00 וווו*) 0 ) 1 הווווו 1 } 11 ו?ן|זןש ? 


בניגו ד לעבר , שב ו הי ו 
הפשיטו ת והמחסומי ם 
ש ל "קומנד ו מ ס 
הכנסה " מקריי ם ול א 
מתוכננים , הר י שמא ז 
חוד ש אוגוס ט 
הפעילו ת היא , שוטפת , 
קבוע ה מתוכננ ת 
כהלכה , נערכ ת בב ל 
שעו ת היממ ה כול ל 
שבתו ת וחגי ם • 
שינו י ג ם אצ ל 
הנישומים : .בניגו ד 
לעב ר ה ם מגלי ם עני ו 
ומשתפי ם פעול ה 

-מאתאנדח ס דישו ן -י - 
ניא ו חוד ש איגוש ט ב־שג ץ ,,לומ - 
ד ו ד ם הכנפי. " שרידים . לדו ב ל־וא א 
צבכי י חשבוני ת ופ-חי ם פועלי ם כ - 
כ ל דהכ י הארץ , ככ ל •מעו ת היצט ה 
כול ל שבתו ת והנים . הפע ם נרא ה 0 י 
מישה ו החלי ט לר,ח. ץ א ת העס ה גי ־ 

. צינו ת : הפעילו ת הי א ו?בל ־ 
עיי , ע ל ־פ י תוכני ת עכורד ז מבורר ת 
ול א כבעב ר כאש ר פעל ו פטע ט ב ־ 
מ-ריו ת וכפשונפאגיות . 

בחוד ש אוגוס ט ה מזרע ו למעג ל ה - 
קבו ע ש ל 130 נובקיי ם עו ד 170 עו - 
ברים . המועסקי ם ע ל ט י חוו ה מיו - 
ח ד ל־ 4 חודשים . בקרו ב יגד ל מס - 
פר ם ש ל העובדי ם החדשי ם ל ־ 400 . 
עובדי ם אלה . סבר ו קור ס מחכ ו ס ל 
10 ימי ם ובעתי ד ד. ם יהו ו מאג ר עתו - 
ד ה מקצוע י לנציבו ת מ ס הכנסוז . ד ד 
משמע ת כיו ם לעוברי ם מיומנים . 

העובדי ם הוודשי ם קיבל ו אישו ר 
נייות ד לעבו ד ג ם בשבתו ת ובווגים . 
אישו ר זר . מאפש ר לה ם למעו ל ג ם 1 ג ר 
מסעדו ת , מעמגי ם מופי ס אחרי ם ה - 
פועלי ם בשב ת יבחג . עסקי ם אלה , 
הי ו "מרוצים " שני ם רבו ה תיצל ו ד״י ־ 
ס ב א ת העי ב ד ה שהפיקו ח . "גת * ב - 
שבתו ת ובחגי ם הפע ם ו 1 ז . מוגר " 
לא ו חור ש אוגוס ט בוצעו , באמור , 
'אלפ י ביקורו ת וניאו ת מחסומ י ויר - 
כי * תקוצא ה ניעוייגו ן : א ם בעבר , 
בתחיל ת המבמיס , הגי ע עומ ק'מע - 
למ ת ההכנסו ת לכד ו 22 — 25 אחו ־ 
זי ם מכל ל הו 1 יקורת , הו א הל ך ויר ד 
לרנה , ס ל ת ן— 17 אחוזי ו *מיבג ־ 
מי ם מא 1 זר\גי ם לתחילי ס להכי ר או • 
חנ ו ולפחד׳ ׳ — אולייי ס בנציבו ת מ ם 
המס ה בשביעו ת רצון . ־ . 

י בנציגו ת ירדעי־ ס נ י "הכס ף זערול " 

ל א יט א לקץוו ו הא(צ ד חריקה׳נמ - 
סקים , קזןגי ט א ף העלמו ת ממ ס 
נזיל ת מהוו ת לרבל • זזחוקרי ם.,סרס ן 
נמ ף ייאזמד * יחשתי ת למו ן סחח • 
זיןש ך:מתגלג ל ברחובו ת בחיקהי * 
אז־יריםי׳ י י . ־' ־ '־ ■ • • 

הסיפו ר הנמ ש ש ל נעלו ־ העסקי ם 
י חר א יזו ע 1 בגל ל לח ץ קוני ם ל א;רום * 
חקמ י לרשוס ן בעל י מקצועו ת הו(!: . 
קוייי ם טועני ם : שכיזת י לרסוס י > 


החבל ן לוח ה שחלי ם 
וטח ו חנלו ה 
ט ל שחלי ם חושים.. . 


- מבל י לציי ן כמובן , שמדוב ר בשקלי ם חדשי ם 

בחוד ש אוקטוב ר 1985 נערכ ו מבצעי ם ארציי ם לחגבר ת 
הפעילו ת לאיתו ר מעלימ י מס י שיט ח חסעולו ז חית ה כפו ־ 

ל ח : ביקורו ת בעסקי ם (מסחר , תעשי ה ושירותים ) ומחסומ י 
דרבי ם וצמתים . במבצ ע השתתפ ו מחלק ת ביקור ת ניחו ל טפ • 
דים , מחלק ת החקירו ת ומחלק ת הגבי ה המרכזית . המבצ ע 
אובט ח ע״ י משטר ת ישרא ל ומשמ ד מגבול . 

חדו־יחי ת ע ל הסבויעי ס הגי ש לגייוו־כח . ו׳חסיכזר " חודי ל ס ל הדו־׳ ח 
ניח* 21 באוקטוב ר מיי ד לל א ס* ק לקבל ו ביי ן ני ן חצפון , ׳סיסיר , ׳ חגיבא ח 
כאיז ו טהידוו ז טמאינוי ם אדזיי ו בנ י ישרא ל א ת עצני ם ליסינו ח איירסו ח 
ילטצני ם רססחגיס . 

תנידונ ר בסט " סיסוס י ס ל פקי ד ת סיני ת סמיכת . איווי • וזכיקירי ו 
גלל ו א ח חיכוז , ואי י נ •יונס , כבי ד ועיסביח . וגעוסי ם סבוקר ו : קבלויס , 
דופא י סיג• • ם , ניוסכיס , קוסטטיק ח מג•• * לריס . נעיכ ז 82 ביקורו ת כי * ס ק י 0 
סתיב ס ותפס ו • 1 בחעלמ ח תננסוח . 

כב ל דו׳ ־ מ איגוד י בזה , תח ת הסעי ף " צ ׳•־ורו ח דדאויז ח לעיון• " נ׳יבא׳ ם 
וז׳סיכוריס " חסעניני ס ו״סיקוטיי ס ס ל תתס-זייח . ותות . כנד • ק ת ת א סור ח 
מכס ז חחוקרי ם קבל ן ביין . קכלנו ו וג ת מאר ד מלקוחותי ו *׳ ק ע ל ס ן $92 
אל ף סקל • אב ל תקני ת טוח ן ללקוח ו — אי י לאות ה גוס ח — תיח ח ע ל 
191 שק ל נלגד . 

איפ ת א ם כ ן ח׳יסיפויי־ ו הי י גקגל ן מין , סנומ ן ללקוחותי ו קבלי ה 
קטור ה מחתסלו ם סקיבל , אי ו כ ל חר ס 1 

ח״סיפוד־׳ , הו א ב ת סג ר סחסכי א תקבל ו סלני . נפ י סאת ס יודעי ם 
נותגיג ז החיקרי ס לסאו ל א ה תסעליסי ס כ<*ו ז סאלי ת : גיוית ן — אי ן תו א 
מסגי ר א ת חעני ן ן 

ההסב ר ס ל ו ז ק בל ן חי ת ססוט : וכין , א ת הכס ף הו א 1 יג מ גסקלי ס 
•ס 1 יס , אב ל א ת וז ק גל ו ח הו א וימ ן נסקלי ם תרסיס . 1 ת סוזו א סוכ ח ליסי ם 
ססדוג י גסקלי ס חוסי ם ו ח ל א מסו ת 1 הו א מתחי ל לעגי י גסיס ה 
החוסה.. . 

פנק ס הקבלו ת 
נו.מ ר ליצרן.. . 

המבצ ע 3 * 21 באוקטובר , חי ח באמו ר כ ל ארצי . גדו״ ח 
מופיעו ת "ביקורו ת ראויו ת לציון" / ג ם 3 איז<י* 0 אחרי ם 
בארץ . להל ן כמ ת סחן . 

0 חוו ת סבול ת ולאיזו ו ענתן : נתפס ת נאי י ר*סי ס ס ל 348 אל ף 
סקל . לסאל ת וזחוקדי ם ענ ח גע ל המגול ה כי " איו ו חיי ב לרסוס . 

% חנו ת לתוניי י בני ן ובא י יו ד נצית * : ניסתבר ת חייגי ם נמצ א נ י 
קיג ל 1.6 סיליו ן סק ל ול א רסס . גהסוג ח לסאל ה ענ ה כ י "ל א י ועת י ביע י 
לרסוה׳'. " 

• סוני ת (באיזז ר חילח > : בקופ ת ממו*י מ 2 מצא ו 1 < $ אל ף סקל . 

חוח * טע ן ל י חי א ייס ס בסו ף היו * 

• קבל ן לענייו ת אלומיניו ם (באהו ד בעדיסנא;! : *הפ ס מ * יו ק י ם 
ג 4 זס י סיסומ ו זר ק ע ל גי ר 5 מיליו ן סק ל סי א ורסס . לסעוח ו ניח ן ל ו זזצ׳ ק 
לפקדון . גגריק ה הג׳ ק מהגר י ג י תינ ו סחי ר לג ל רני■ . 

• ט&ע ל לעלוו־ו ה אלומיניו ם וגאיוי ר פ״ת ! : בבדיק ה גטפע ל נמצ א 
גםחגויח־תזם<ו * 9 < קיב ל מיליו ן ייסו ג אל ף סק ל על־חטנו ץ עבודות • ל א 
רס ס א ת התקבול . גתעוב ח לסאל ת עג ח ספ 1 ק ס חקגלו ה מס ר לו. " 

קופ ת המסעד ה 
הית ה בבי ס החולצ ה 
ש ל הבטלים.. . 

לע ם ישרא ל תירוצי ם ,,מ ן חחפטוח" , באש ד הו א בתפ ס 
־ בהעלמ ת הכנסו ת וביתבלן ש לת ת חסגר . ג ס בי ו ת־ 9 באיקטו • 
ב ר ל- 16 ג ו נערכ ו ת ם בצע י 0 וזארציים . מתו ך "חגזקךרו ת 
. ח ראיינ ת לאיון׳ / ש ל חדו״ת , אנ ו מכיאי ס א ת אות ם שקרי ם 
ע ם תשובו ת ״#יקוטיות״ 1 ש ל חנתפשי מ גתעלמת י . 

• ׳ סיטונא י ניזו ן!נאיוו ך נצרת! : גע ת תגיקוו ח מע ץ זמגא ו גרגירי ו 
מקופ ה נס ה ירקיו ז ע ל ס ך גול ל קי ל 8 * 7 אל ף לק ל •ל א ירס&ו . מס 4 י ח * 
ק״נזוגא י : געק ק מי ה חט , ווןו א אמ ו יוד ע ליסזס• ״ 

. ־ : • ־ גימ א סיויי ס (גאיזו ר נגרוז ) : לאח ד ממקיוי ו (רק ה ב י:יעוג ל 
, 80 אל ף סק ל ב סזומן , סל א.ניספוו , מסגר ו ד חיית * עסו ק לג ן ל א רקמתי- . 

׳ • י מסגרי ה זנאיזו ר צגחז ; בס ס ו מ משולח ן ממא ן 8 8 ׳קי 0 ךמניי 0 
קל־־ס ר 786 אל ף •:ק * אש ר ל א ןר>סו * הסג ר המטג ר ג ל א ידעת י עמרי ך 
1 1 לישי ה/מי ס !חוייס״ ף . • ■ ׳׳•־ ׳ 

• ירק ו ויאייי ר ער ס זיבע ת תגיקור ת ננמא ו :קמני< מ ת׳ז^תן; 0 וו - 
׳ מני ם בס ך 110 אל ף סקל , )אס ר.ל א וחקמו , מחסמ י •לו ן ?• ח ליילרלי ט 

; ובך ,גסימס}. ^ ■ ־ ; י ■ ־ • ־ • י ־ • י , י ■ • ׳'■;•׳ן^׳: ; 

י : סבל ן רעפי ם ובאיו!! * עךו > : ! ממח ק י י מקלל ו ח חגר י'ל ו םן,ג ל ; 

־ ! עי׳ א 1 מיליו ן סק < ול א י ש ם . ההסב ר •ל ו ז חל ק סיזגס ף זוות ־ לקגי ץ 
׳ חוננייסיא־ו .:׳ 1 ; ' 1 '/ ■ . ,< ־ 1 ! •־•■־ • 

י י . !׳: # ;ימך״יננ^ ר מביקור ת ?טזגא ן ב 70 י.ו מ מסז 1 לף ן 

. 1 , . 0 ; רופא , בירור < (סוץו ד ו)ודמז : מ ק תגיקוו׳ ח נמש ל ר! 8 א . 

• ־ ׳ת ו 1 יגקבולי ס גס ך ביל ל ס ל 34 * , 4 * 1 קק ל אס ר לז ן התא ו <גז 1 * 0 קכ׳טו ^ 
״מגויי . מרופ א 1 , ; מלקוחו ת ■לא י ר*ולקגמוו.^ י ׳ ■ ־ • < . י •־י ' : לי ; • : !■: ■ , ־ 

,סיקי ק *נ 4 ויםני ם גק ו גול ל • ל 492,104 ס׳קל י ט : אס ך ל ח *וימגנ!, : מסמי > ג ׳ 
או י חול ה ול א מק 8 *ר-לרסו.ם ^ י■■ -־ , ־ • . ן ץ/י•. *י י 

ולק^ם: — סקר ח סחי ח 3 וו(י ע אזעס ס ^י^קפ ק וסשעמו , נ<מ:חצי־ . 

, קוי מ <(י? א ט מ ל לית־חק* ^ י # רכ׳ < חקכילו ס פצ׳ ק וגש(יםני מ בס ן , 

טל ל ש׳ ל ו 4 ז אלף , •ק ל ןב 1 13 :ויק י ק־ת״ם:ד 6 נ ץ 1 לד , ריקטמע ז מדי . 
נסעאז,ן.ני פ מנלאמ ו • ל מניסו י , ;:;׳.־.־,/, י ד^!• ■ 

■•■.- . גאסונ ה <פגאל מ חוא:ע< 1 ז :לחוצהי 6 ץ ב < מסולפ ת סל י הו א ז 1 שמ 1 ף 

. . סל־מעס ק *<*״ • • ; • :־־•*׳ ' י:.; • ־־.׳• ׳ , 4 ;־ ׳ 1 • ■ .־ ::■ ־ י • ג י :. ־ : ■ .:• ; ■־ :׳: ־!; י • - 

י . • • ׳־ . > • ■.׳ ■ ז ־!ו•!• • י ־ .־ . ״ י■-,,: ■ ־ .־!••■• • .■־ן::■ . ־ ד 
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חושי ס ׳שואנ״ ס 
פיתח ו שב ב - החש ב 
מהמהירי ם בעול ם 

השבב , ה.משמ ש במו ח ש ל מערבו ת המחשבי ם החדישות , 
מסוג ל לבצ ע 3.5 מיליו ן פעולו ת חישו ב בשני ה . ם 10 
■מהנדסי ם ישראלים . ממרכ ז התכנו ן ש ל חבר ת ,,נשיונ ל 
סמיקונדקטור " בהרצליה , שקד ו ע ל פיתו ח השב ב החד ש 
במש ר 3 שני ם ובהשקע ה ש ל כ־ 4 מיליו ן דול ר □ מפע ל 
״נשיונל ״ במגד ל העמ ק יתחי ל לייצ ר בתו ר 6 חודש י א ת 
הסיליקו ן הישראל י הראשו ן 

מאי ! דוד י גודדמ ן 


קבוצ ה ש ל 10 מ ד עסי ס ישראליים , מ ס רכ ן 
דחכנו ו יש ל חגיו־ נ "נשיונ ל סמיקונדמטור " 
גהרצדיד־סייתוח , הצליח ה לפת ח שפב-טחש ב 
חרש , שמהירו ת העיצו ר של ו מגיע ה ל ־ 3.5 
מיליו ן חישובי ם כשני ה אחת . חשבם , המהוו ה 
א ת הטז ח ש ל כ ל מערכו ת הטחשכי ם החדישות , 
נחש ב לאח ד המהירי ם והמ ת וחכמי ם כיות ר 
כעולם . 

ע ל הפיתו ח הישראל י נמס ר שבו ע אח ד 
בלב ד לאח ד שחבר ת "אינסל " האמריקני ת 
מסר ה ע ל פיתו ח שב ב דומ ה (מיקרו־מעבד ) 
שמהירו ת החישו ב של ו גע ה בי ן 3 — 1 * מיליו ן 
פעולו ת בשניה . ההידע ה ע ל "התשוב ה היש-- 
ראלית " לשב ב ש ל "אינטל" , נמס ר בו־זמני ת 
בניו־יורק , בפריס , ב&ינכ ז ובהרצליה . 

בשל ב ראשו ן ייצר ו א ת השב ב שסדח ח באר ץ 
במפעל י "נש־ונ ל סמי־קונדקטורי ׳ בארה-ב . 
המפע ל ש ל "נשיונל" , ממגד ל העמק , יתחי ל 
לייצ ר א ת הסיליקו ן הישראל י הראשו ן במס ־ 
טורי ה ר ק בעו ד 6 חודשים . . 

הצוו ת הישראל י שפית ח את י השב ב החדש , 

כל ל 10 מהבדסים , ובראש ם המהנד ס ר ך תלמוד ' 
( 35 ) , בע ל "סר ס רוטשילד " לפיתוחי ם מקוריים . 
בעבודו ת הפיתוח , שנמשכ ו כשלו ש שנים , 
הושקע ו כ־ ־ 4 מיליו ן דולר . מחיר ו ש ל השב ב 
הזעיר , המכי ל 90 אל ף טרנזיסטורים , כ־ 200 
דולרים . 

ראש י חבר ת "!שיזנ ל סמיקזנזקטור " ג ־ 
ארה״ ב רואי ם בפיתו ח השב ב החד ש היש ג 
עצו ם לחבר ה כולה , שב ו בתחרו ת הפרוע ה בי ן 
יצרנ י המיקר ו־מעברי ם בעול ם מצב ה ש ל "נש ־ 
יונל " ל א ד.י ה ע ד היו ם מהמזהירי ם ביותר . 

3 חברו ת ענ ק אמריקניו ת מיחחרו ת כיו ם 
ע ל שו ק המיקר ו מעבדים , המוער ך בכ־ 10 
מיליאר ד דול ר לשנה : "איגטל״ { "מוטורולה" , 



ד ן תלמוד י 

•חתעווב ה הישראלית " לשג ב ש ל .אגי ע ל י 

ו״בשיונ ל סמיקונדקטור" . המצ ב בשו ק ז ה הח - 
מי ר באחרונה , בעקבו ת המשב ר הפוק ד א ת 
תעשיי ת המחשבי ם העולמי ת שמכירותי ה צוט - 
צמ ז במיד ה רבח . 

,מבי ן שלו ש'החברות , מצב ה ש ל "נשיונל׳ ׳ 
הו א הקש ח ביות ר והי א צבר ה באחרונ ה הפ - 
סדי ם כבדים . יב ט רכש ה ל א מכב ר 23 אחו ז 
ממניו ת "אינטל" , השולט ת ביח ד ע ם "מוטו ־ 
דולה " ע ל שול ן המחשבי ם הקטנים . עת ח מקווי ם 
ב״גשיונל " כ י ה ם יוכל ו להתאוש ש בעזר ת 
השב ב הישראלי . 
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. הרפתני ם של . קיבו ץ גבע ת ברגר , הגיע ו למסקג ח שמרו ה שמגו ת מד^ ח ז ה ג ם . 

ל א יפ ה וג ם ל א כלכלי , והחליט ו לפת ח מערכ ת דיאט ה'ממוחשב ח שתיקןב ע לכ ל • 
פר ה ופד ה כמ ה אוכ ל הי א אריק ה לאכו ל ומחי . 

. ־ תמעדב ת הנקרא ת "בצןריח" , קובק ח א ת במו ת המזו ן ש ל חפר ה והרכב ו 

התזונתי , שוקל ת א ת חכמו ת שהי א אכל ה בפוע ל למחשב ת א ת היח ס המישקל י 
שביומדכיבי,חכןזון : ־. : ■ י י ■! . ;{, ־ •"'■ ־ י • 

. . בתצוג ה : אח ת הפדו ת ברפ ת ש ל גבע ת ברמ/׳׳ממחמחלי ד המיתק ן הממוח - 
ש ב ׳-־- ׳ ברגיקוור ו שהמחש ב יט ה.ל ה הקם . חס ד ־ןיגדי ל ל ה אתמנ ת המזון . 





שב ב המחש ב שפוח ת ע ל יד י המדעני ם הישראליי ם שלחבר ה ,וגשיוגל־סמיקמדקטוו" . 
מתיר ו ש ל השב ב הזעי ר המכי ל 90,000 טדמיסטודי ם - כ־סס ג דול ר בלבד . מהירו ת 
העיבו ד ש ל השב ב - ד 3.5 פעולו ת חישו ב בשניה . (ציל ם : שלו ם בר־טל ) 


סופר־מיקר ו מחש ב 
חד ש לנס י ר 

חכר ת המחשבי ם האמריקני ת נ.םי. ר — פית - 
ת ה סופר־מיקר ו מחש ב חד ש כש ם "טאוא ר 32 ״ 
זה ו מחש ב ב ן 32 סיכיות , ממשפח ת ה״טאואר " 
ש ל החכרה , קטבוס ס ט ל מערכ ת יוניקס . כלב ־ 
המערכ ת משמ ש מיקרו־מעב ד ש ל מוטרול ה — 
68020 . 

המחש ב מסוג ל לפעו ל כחחנת־עבוד ה עצ - 
מאית , א ו כמערכ ת דבת־משתמשי ם — ע ד 32 
אי ש יכולי ם לעבו ד עלי ו בו ־ זמנית . 

המחש ב החדש , שמכירת ו החל ה בינתיי ם ר ק 
בארר״״ ב יגי ע לאירופ ה ולישרא ל בתורשי ס ה - 
קרובים . 


"ביזנ ס מל!"־ -תרבנ ה 
פיננסי ת ל״מקינטוש " 

בי ת התובנ ה הישראל י "ט ג מחשכים " הצלי ח 
לפת ח מערכ ת מוכנ ח פיננסי ת חרשה ׳ למחשב י 
"מקינטוש " ש ל חכר ת "אפל" . ז ו אח ת מהתוכ - 
נו ת הפיננסיו ת הראשונו ת כעול ם למחשב י ח ־ 
"מקינפוש" . 

המערכ ת הי א רב־מטבעית , והי א כוללת : 
הנחל ת חשבונות , דו״חו ת פיננסיי ם , תזרים ־ 
מזומנים , דו״חו ת גבייה , מאזנ י בוחן ׳ חשבונ - 
יו ת קבלו ת ומסמכ י שיווק , מלא י כול ל תעודו ת 
מישלוח , דו״חו ח ספקי ם וצריכת . 

אירגו ן משתמש י יב ט 
יוצ א לבלו ת בשווי ץ 

אירגו ך המשתמשי ם במחשב י יבמ , פאירופה , 
החלי ט לקיי ם א ת הכנ ס השנת י שלו , בשנ ת 
1988 , כעי ך תקיי ט רוו ס בשוויץ . ככ ד ממשי - 
כים . אנש י האירגו ן מסור ת ש ל מיפגשי ם כער י 
קיי ט ונופ ש..לפנ י כמ ח חודשי ם נער ך הכנ ס 
השנת י שלה ם כאילת , במלו ן,,אכי ה סונסטח" . 

.חמיפנ ש בשווי ץ יתמק ד בהרצאו ת בתחומ י ה - 
דוא ר האלקטרוני , מאגד י מידע , ביינ ה מלאכו - 
תי ת ורובוטיקה . 

מל ל מיקו ם הכנס . בשיווץ , מצפי ם ליות ר מ - 
8,006 משתתפים , 

־ אי ד מהרחובו ת ש ל 

.מילירניס-בליילהתבלבל - 

מושכ י כקע ת הירדן , שעל ו כאחרונ ה לכות-- 
רות , כגל ל החובו ת הכבדי ם שצבר ו בהיק ף ש ל 


עשרו ת מיליונ י דולרים , רכש ו באחרונ ה מעו - 
כו ת טחש כ מתוחכמו ת שיסייע ו לה ם בניחו ל 
העיסק י השוטף , ובמעק ב אח ר חובותיהם.. . 

מוש ב תזמר , הו א המוש ב ה- 34 במניי ן שרכ ש 
א ת התוכנ ה "מושבית׳ ׳ מחבר ת "קומדעת" . ח - 
תומ ה שפותח ה ב״טיע ד מחשבים׳ ׳ — כולל ת 
מערכ ת פיננסית , הנהל ת חשבונות , מערכ ת ל - 
ניהו ל הלוואו ת (חשו ב בימי ם אלה) , תוכני ת 
ריבי ת ומערכ ת תכנו ן וחיזוי , 


המחש ב מקצ ר א ת 
התורבקופ״ ח מאוחד ת 

קופ ת חולי ם "מאוחדת" , הפעיל ה כאחרונ ה 
רש ת תקשור ת מחשכי ם המאפשר ת רישו ם מהי ר 
ש ל פייט י החול ה המגי ע למרפאו ת הקופ ה ועיר ־ 
בו ן כ ל הבדיקו ת שהו א עכר . 

בעקבו ת התקנ ת הרשת , ע ל יד י חבר ת "ליר ו 
מחשכים" , קוצר ו החזרי ק לי ד אשנב י המודי - 
עי ן ש ל המרפאות , דב ר נדי ר מאו ד במער ך קו - 
פו ת החולי ם הישראליות . 


מערכ תחדיש ה י 
. לאיתו ר מיד ע טכני • 

ספריו ת המיד ע האלקטרוניות , הכוללו ת צןיל ; • ; ז 
יונ י פריט י טי 1 ע כתחומי ם.כמו •הנדסה , רפואה! ־ . 
טשפט , שקר י מניו ת ככוויסה , מחיר י סחורות , 1 
מגמו ת כלכליות , ספרו ת א ו מרע י הטב ע .*■■יי ! 
מוצפו ת טד י רג ע כמאו ת כקשו ת ש ל אנש י מק ז 
צו ע מכ ל רחב י העול ם הצמאי ם;למיו ע שומ|..: ו 
■כתחזס י עיסוק ם,י;.'־ ■ ־ ־ ■ ־ י • . נ:ל־ | 

הפניו ת למאגל י המיד ע נעשו ת באמצעית ; 1 
מחשבי ם והמיד ע י נמס ר לבע ל המחש ב תמור ת י 
דמ י מנוי . בגל ל ריבו י הפגיות ' למאגר י המידע * ■ ׳ 
וכמויו ת המיד ע העצומו ת שבמאגדים , י ש ל י ; : 
עיתי ם קדוקו ת להמתי ן ע ד 50 דקו ת לק^ ת 
התשובה , י , ׳,י ה;־ ' ;־ ■ •י ; 

: חברו ( 8 ןן נ;האמריקנית , המשווק ת שרות ^ ; 
,מיד ע טכניי ם מ־ 5 ^.מאגר י מיד ע שונים ; יטוצ ? 3 
ג ח פ י היא ■ מצא ת שיט ה המקצר ת א ת'זינמייה״׳ ו : 

■ חיפו ש ל־ * 5 ךקוו 1 בלונד, ׳ ־ . ■ ; :י״:י ^ 

:החברה , שלה , 8,060 מנויים ׳ 5 ־ 65 מדימה^ . 
חמכצעי ם 25 אל ף י תיעושי ■ מוח ג כיום , ך 

■כישרא ל.ע ל : ידי,״ב,ס.ק ; מידע׳׳ . ־ , \ 



: י ! ׳ ן | י , ״י < 1 . 


1 ' ; ו': ל י 1 * 4 - ■י . 


הנהל ת,,סול ל נווה ׳( א 

ח ת ה ה 




ההפסדי ם הכבדי ם ש ל חכר ת "סול ל בונה " ה ־ 
חסתדרותית , שהסתכמ ו במחצי ת הראשונ ה ש ל 
השנ ה ב ב ־ 12.5 מיליו ן דולר , הוליד ו ג ל ש ל 
שמועו ת כדב ר פרישת ו הקרופ ה ש ל מנכ״ ל 
החכר ה שרג א רוממו , והחלפ ת כ ל הצוו ת הני - 
הול י הככי ר ש ל החכרה . 

מזכי ר חבר ת העובדי ם ויו״ ר "סול ל בונה׳ / 
דנ י רוווליו , שהשמועו ת הגיע ו ג ם אליו , מיה ר 
להכחי ש א ת אמיתותן , תו ך שהו א מצהי ר ע ל 
תמיכת ו לל א סיי ג במנכ״ ל ובצוז ת עוזריו . 
אול ם למרי ת הכחש ה וו . ממשיכו ת הרוחו ת ל - 
סעו ר בבי ת "סול ל בונה" . 

הרק ע לתסיס ה ז ו נעו ץ כהחלט ה קודמ ת ש ל 
מזכי ר חבר ת העובדים , להקי ם וועד ה מיוחד ת 
לבדיק ת אפשרויו ת המיזו ג ש ל "סול ל בונה׳ / 
״שימ ן עוכרים ״ ו״יוב ל גד ״ — להבר ה אחת . 

£ 


ברא ש הוועד ה עומ ד מש ה אולניק , ממנהל י 
בנ ק הפועלים . 

הרעיו ן ש ל מיזו ג חברו ת הבני ה ההסתדרו - 
תיו ת הגדולות , נוע ד להקטי ן א ת התחרו ת בי - 
ניהן . לחסו ך בכו ח אדם , ולצמצ ם א ת הוצאו ת 
המיגה ל הגבוהו ת שלהן . נור ע כ י הוועד ה שו - 
קל ת הקמ ת מנגנו ן מינהל י אחד , המשות ף לכ ל 
שלו ש החברות . מנגנו ן ז ה יפע ל במסגר ת "סול ל 
בונה" . "שיכו ן עובדים " תשמ ש כזדז ע השיוו ק 



מש ה 
אולגי ק ! 

ש ל גו ף ז ה ואיל ו "יוב ל גד " תשמ ש כזרו ע 
הביצועי ת ש ל הבני ה הטרומי ת וש ל מפעל י ה - 
בניה . 

כתבנ ו מציי ן כ י מגכ׳׳ ל "סול ל בונד." , שרג א 
רוטמן , יגי ע לגי ל 65 ביונ י 1986 וככ ל הנרא ה 
יוקפא ו כ ל המינויים , כיל ל מימ י מגכי ל ל ־ 
"שיכו ן עובדים " (במקו ם ח״ ב רפ י אדר י ש - 
עב ר לתפקי ד יו״ ו התבחה ) ע ד למוע ד זה . 


ג ם מנהל י "אביה " 

הוד ו לעובדיה ם . 

לפנ י שבוע , ציינ ו לטוב ה כמדו ר ז ה א ת ה - 
איגר ת האישי ת ששל ח נשי א חני ת "אלבינה / 
עמנוא ל גיל , לכ ל אח ד מעוכר י החכר ה וב ה ציי ן 
כ י "סר ס התעשיה " שתוענ ק ל ו בטק ס ממלכת י 
— מגי ע למעש ר לעובדי ם ול א ד ק למנהלי * 



אל י 

אדמונ י 


^אל י אדמוני , מנכ״ ל משות ף בחבר ת,.אביק ? 
שזכל ו ג ם הו א ב״סר ס ז/תעשיה׳ ׳ לשנ ת 1985 ; 
טוע ן במכת ב ל״ממו ף 6 > ל א ר ק ב״אלביט " 
גיל ו המנחלי ם רוח ב ל ב י וחילק ו א ה,הפר ם ע ם 
עובדיה * עובר ת ז ג ם מנ(ןל י,^ק " שלח ו פ< ד 
ת 3 דומ ח לכ ל העובדים . ל ־ . 

מבדיק ה שערכנו , קטחב ר שאכ ן ם;הל ' 
.,אכיק " שלוז ו מכתי ב קצ ר לעובדיו ( שלהק .ובו ׳ 
"יי ן כ י "למרו ח שך,םר 0 חו א אזשי , אי ן ׳ סס ק 


0 גג* ל ממ? 1 ו לפדיו ן עמדה : 

,,פקידי ם רודפ י 
פרסטיג׳ ה מנסי ם 
להראו ת מ י חז ק 
יות ר ב..להפריע " 

זזמגת ל חחו ש ש ל המט ן לשרי ת 
העבודה , אינג " יוטן ׳ מדיאל . ל א אות ב 
במיוח ד א מ פקיד י מממשל ה המחמ - 
די ם לייעו ל הסקטו ר הציבורי . שבן , 
פקידי ם אל ה תבשיל ו א ת ב ל חצש ת 



תק ף 

דזויא ל 


הייעו ל שהגי ש לממשל ה במסגר ת תס * 
קיד ו הקוד ם כיו״ ר המטו ז חציגור י 
קייעו ל חטשק , (גרמ ו ל ו להתפט ר מ • 
הפקח ־ ו ח בטריה ת 1 ^ 4 
עת ה ע ם ,בניסת ו •להפקי ד מגכי׳ ל 
המכו ן לפריו ן העבודה , הו א עוש ה 


המכו ן לפריו ן הענווה , הו א עוש ה 
חשבו ן ע ם אזת ס פקידי ם במאמ ר ש - 
פיוט ם גירחו ו ,"חמפעד . 
וכ ך בות ב דוריאל , נלשו ט ממטח , 


וכ ך בות ב דוריאל . בלשמ ו המטח , 

ע ל אווע * גקיד י ממשלה : .שיבנ ה 
ש ל פוגקציזנרי ם גשוו ח הציבורי * 5 ' 
ממכלי ! לחרבו ת חענוד ה מיהגרת , 
פיתח ה דפוס י התנהגו ת אנט י עתיים . 
דב ר ז ה מתבט א ל א ד ק מ־מ ת המהו ל 
הירוד ה בתחומ י פעולתנו , ^׳מ ו ג " 
מעי ן חתח ת שהתעורר ה גי ר הקימ ו 
רוזפ<״פחז^וז < ממראו מ מ י מו ק 
מח ר גימלז ט מ׳טוץ ע לאל ת שמת * 
מ ם למדמ מ א ת פמטת ת זוה י משיג י 
ג ת המבריח ה מאית ט א ת מממקקמ ו 
חתיוניוד ו למעשיה / ׳ -י . 

• ^פק^זתקפהמחר י 
פת ע ע ליד<ביומשצברהע(יס * בפק - 
טו ר חצב 1 י <־והם^-^ןםיף ־^"בד י ^עווכ ל 
לקד ם ,א ת.:חז^זמ מ הזצתיח , א ת 

העטית ת ^שקמו ! עלי ם 
:לסל ק מחח־דא מ ^הסתדקימ״השוט ם 
שהוסט ו עה ח המי ן 5 מ*לימ!ן;נימ ן 
להרווי ח ממ ר עמשחמי : סולן ^ לממד : 
גהונקדטו ת;גדרו. : מיציר ת המועי&ז" . 
- י - ־ •י■*■- ־ ■ ׳ י - — ־־ 81 : ■— 1 ■נ — 
שניח ן לג ו בזכז ח ענודח ם ש ל כ ל עובד י ד,חכ ־ 
רה" . אול ם ניס ת ז ת הו א הרב ה מרב ה סמו ח נדי ב 
וח ם פו ה ש ל פגנ״ ל "אלביס׳׳ , שכת ב לעונ׳ ט 
בי ן הית ר כ י "אגתנ י בעינ י ובי ן עצמנ ו יודעי ם 
א ח חאמ ת י — הפר ם מגי ע לכ ל אח ד ואח ד מעו - 
בד י אלבי ט אש ר נתברכ ו בתכונו ת ש ל אינם * 
תיות , מסירות . מקצוענות , יצירתיות , רו ת צמת , 
ורצו ן ע ו לדבו ק במטר ה ולהצליה" . 

הפרופסורי ם מצטרפי ם 

• למערכ ת הבנקאי ת 

זזפיוספורי ם לבלבל ה ולמינח ל עסקי ם מ ש 
כתקופ ה חאחות ה לסיצר ך מוק ש ב&עדג ת 
המקאי * אטנפ ת לשפ ר א ה תיטימוז . 
לפני י מספ ד ,ימי ם הוז ל מפרופסו ר לכלכלה , 



־•■•׳:; •'. : י'<;םלן 4 :ה*ל- . 
, ; 1 ;•אורגיר.׳ • 

׳ אית ן בר^ל 0 , א ת מורה ו היו״ ד טופצ ת קמנד ר 
לים'ש ל בג ק קסועלי * ברול ף נ א נמש ש ק ל 
אפרוי ס ר"" , ׳ . שנאלין;לחסחס ק גחסקי ד מ״ ר 
חברו ( ״אטפל /־ ׳ ■־ ־ :׳־■׳ ׳י■־": ׳ 


זמ ן קצ ר לאח ר שנוד ע ע ל מינוי ו ש ל פרוס ׳ 
ברגל * נמס ר ע ל מינר ו ע ל פרום ׳ יאי ר אור ־ 
גל ר מבי ת הספ ר למינה ל עסקי ם ש ל איגיבר ־ 
סיט ת ת ל אביב . כחב ר ביועצ ת המנהלי ם ע ל 
..אילנזת־דיסקזנט־ / המנהל ת א ת 18 קרנו ת ה - 
נאמנו ת ע ל בנ ק דיסקונט . סדום ׳ אורגל ר יכה ן 
ג ם בוועד ת השקעו ת ש ל קרנו ת הנאמנו ת עב - 
ניהו ל ,,אילנות ־ דיסק וגט׳׳ . 


עו ד שינויי ם בצמר ת 
התאחדו ת התעשייני ם 

0 כ כ דמיגייי ם הצפו י כקרו ב בצמר ת דתאח ־ 
דו ת התעשייני ם , יקי ף ככ ל דנדא ה א ת כ ל ה - 
תפקידי ם רגכירי ם וכטע ם שאי ש ל א יישא ר ב - 
תסקיר ו ה ר,זדם . 

כס י שדיווחנ ו כב ר בשבו ע שעבר . ניתכוו ן 



אב ► 

סיל ו טו ף 

נשי א ה ת דייגי ם אל י הורביץ , להגי ע א ת הת - 
פטרות ו תו ך חצ י שנה־שנ ה וא ח מקומ ו ימל א 
סגנ ו הנוכחי , ד ב לאוטמ ן , מ״דלח א טכסטיל" , 
שכיה ן ביו־׳־ ר הווע ד השוע ל ד ל ההתאחדות . א ת 
מקיר ו ד ל לאוטמ ן כיו״ ר הווע ד הפוע ל ע ל די - 
התאחדו ת ימל א התעשיי ן עוז י נתנאל , ע י הש ר 
בכ ר לאי ש לסש ר 2 בהיררכיה . א ת כקיל ו הנו - 
כח י ש ל נתנאל , כיו״ ר נועד ת העביד ה ס ל ה - 
התאחדו ת ירל א חיי ם קמיני ץ מתשלוב ת "אר - 
גמף . 

בינתיי ם נוד ע כ י ע ל תפקי ד יז׳־ ר זתד ת ה - 
עבוד ה מתמוד ד ג ם אב ' פילוסי ף — מנכ״ ל 


טהוח ף *,עלית " ששימ ש נשני ם האמרזנו ת כ - 
סגנ ו והמחליפ ו ש ל ערו י נתנא ל בתפקי ד זה . 

עו ד מינוי ־ צפוי : עו״ ר אור י מנשר " מגג״ ל 
"קרגל"* , יתטנ ח למפקי ד יו־׳ ר וועד ת הכלכל ה 
והפיסו ' ש ל ההתאחדות . במקומ ו ש ל צה י 
(וריח ) *ו ר פגכ׳־׳ ל "בל ל תעשיות " לשעב ר ו - 
כיו ם יוי ר חברו ! ה״בוק" . 


מ י שטוב -יקב ל יותר , 

מ י שרע. " יקב ל פחו ת 

ש־־רסגי ם שישלח ו חת ל ממנ ה חבן מ א ת 
הפר י שלח ם לחו״ל , יקכל ו מרפועצו ז לשיוו ק 
סו ץ תוו י תשלו ם ענוו י חפר ' שלה ם לפ י אינוונו . 



מוהזףל( ז 

ש*של ה מר י יקב ל טהר .שישלו ! 
פר י גרו ע דיי ^ י<*ל : סחו< 4 א י , 
זו ד חינ ם קיבל ו הסר 1 םני פ משלו ם "צוו ח ע^ י 
ג ל פ ת י מר י שייצאו , , ללא : כ ל . קשו ־ : למהותו * 
וועח ז בראשות ו שלפרוק * שקצא ל פורו^ל ס 
רא ש ץאיגיכ נ לתכגו ן כלכל י מנמר ד מוזקלאוח . 

שבדק ה א ת הנוש א התליש ה לשט ח או ו השימ ה 
*־ • • 1 * 1 * . 


־ ^ 

'־/ן׳■:׳':•' • 

/ 






"ישאסגסט " ו״חגיג " התאחד ו 

ארי ה שדון , מנכ״ ל בזפע ל "ישאס ־ 
בסט " מנהריה , מזנ ה כתפקי ד מנב״ ל 
״איתגי ת — שיוו ק מוצר י בנייה " ש - 
הוקמ ה במטר ה לייע ל ולשג ר א ת 
מערכ י הניהו ל והשיוו ק ש ל .ישאס * 
בסט " מנהרי ה ו״תגיב " מפוזח־חלזוה . 

ר 1 


׳ 4 * 4 


עמנוא ל בן ־ עזר , שכיה ן כמנכי ל 
.תגיב" , מזנ ה לתפקי ד יזע ץ טכנ י ל - 
פיתו ח ולשיוו ק מוצרי ם ש ל החברו ז 
החדשה . ראוב ן סלושנ י מונ ה למנה ל 
הטכני , צב י אלד ד ינה ל א ת .תניב ״ < * 
לורי ן גויגנל ס יהי ה מנה ל השיווק . 
¥ * 4 

מ״קופל ״ ן״דחנהויד ׳ — ל״נתזד * 
חבר ת הנסיעו ת •נתור" , המאגד ת 
בתזכ ה 50 ! משרד י נסיעות . זנח ה 3 • 


יוא ל 

לוינשט״ ן 


;מיי * 

ש ש י 

• 1 ד±<.ג׳ י 


ימי ם אל ה לתיוגז ר רצינ י ש ל הצוז ת 
הניהולי ־ שלה . 

יוא ל מינשטיי ן ( 139 , שכיה ן ע ד 
לאחרונ ה כהמנכ״ ל שיח ק ש ל "קופל- . 
מונ ה לתפקי ד מנכי ל "נתור" . ־ 

מאי ר (מיוד ) בסס י ( 44 ) , שכיה ן 
כסמנכ״ ל -תבר ח הנסיעו ת "דימ ־ 
הויז" , מונ ה לתפקי ד מישנ ה למנכ״ ל 
•נתור׳ 4 . 

* * * 

מקיגועני ק ינה ל כעי ר 

מודי ם שועל , מנב׳ ל מפע ל •אלק - 
טרוניק ה בי ת קשת" . מוג ה לתסקי ד 
יו״ ד הדירקטוריו ן ש ל חבד ת •מ . ר . 
אלקטרוניקה " העוסק ת בפיתו ח וב - 
ייצו ר משקלו ת אלקטרוניי ם ממוחש - 
בי ם לרשתו ת השיוו ק ר נד ואת . 

המפע ל ש ל קיבו ץ בי ת קשת * ה * 



מורי ם 
ממע ל 

מייצ ר א ת .מאזנ י שקל" , רכ ש ל א 
מכב ר 50 אח ה ממניו ת *מ . ד . אלק - 
טרתיקח" , וי ש להני ח ה י שנ י המט " ׳ 
עלינ ו יתאמ ן גמיר״ ם מעת ה א ת 
: שיוו ק המשקלו ת השוני ם . שה ם 
מייצדינו . 

. י ־ 1 ^ 1 ן ג ■־,^ ג י 

1 דיקא ן חדע ו למיגמ ל עסמי ס י ג 
סוינ ד וא ג הימ ן נבח ר הימי ם אלת ! 
למפקי ד ד<קאןה 0 קולטן ז לממהלעס׳ ; 
קי ס כאונינדסיט ת מל־אגיב , מזקו& ו : 




;המש%ןונס ם 




■יעו ת אתרוני ת £6233 










בלבל ה עולמי ת 




מט״ד ו שבת! - 


מא ת מש ה סל ע 

מסח ר עצבני ־ הי ח כשכר ע ש - 
עב ר בשוק י הבססי ם בעילם . כ - 
מחצי ת הראשונ ה ש ל חשכו ע יר ד 
שע ר חרולר ; אול ם מיו ם חמיש י 
וול ח התאוששו ת וכסכו ם שבוע י 
נרשמ ו בשע ר הדול ר עליו ת ניח ם 
לכ ל המטכער ת החשוכי ם פר ט ליא ן 
היפאני . 

במחצי ת הראשונ ה .ש ל השבו ע 
נמשכ ו השפעו ת משבו ע הקזדם . 
שער י הריבי ת ש ל !ת״אר ק והיא ן 
על ו יפגע ו ■בביקו ש לדולר . 

אזל ס .הירידו ת החזקו ת ׳בשע ר 
הדול ר פתח ו פת ח ניתח ־ ש הביקו - 
שי ם השקעתיי ם — וז ה מ ת ישקר ה 
ביז ם חמישי . עלי ת הריבי ת ע ל 
הקרני ת ז ז פדראליי ם בחב- ע אחו ז 
(ל־ 8 ורב ע אחוזי ם לשנה ) עודד ה 
א ת הרכיש ה המחודש ת ש ל הדו - 
לרים . 

הדול ר התחזק • כאמור • בסיכו ם 
שבוע י ביזז ם לכ ל המטבעו ת מלב ד 
מיא ן היפאני . הסיב ה ; העוד ף ד. - 
מסתר י העצו ם ש ל יפא ן אש ר 
הגי ע בחודשי ם אפרי ל—ס&טמנ ר 
לעוד ף שי א ש ל 30 מיליאר ד דו - 
ל ר ( 11 ) ערכ ו ש ל היא ן יחסי ת ל - 
דול ר על ה ביו ם רביע י ל - 200.1 
יאגי ם הדול ר — עלי ה ש ל 7.621 


1 ^^ יזזת זד תפ 1 


היא ן היפאנ י < ■ 

וביח ס לחיד ז - ! 202 



נ ס ב אוקטונ ו 


אחוזי ם בשבועיי ם האחרונים . ב - 
ימ י חמיש י וששי • ע ם ההחזקו ת 
הדול ר נחלש . היא ן מע ט יחפי ת 
למטב ע האמריקנ י(רא ה תרשים ) • 
ל ־ 205.1 יאני ם ד״זולד . 

להל ן שער י מס גיחד ! ש ל הדול ר 
ביו ם שש י האחרו ן בניו־יור ק (ב - 
סוגריי ם השע ר שבו ע קוד ם לכן ) : 
2.62 מארקי ם גרמני ם ( 2.594 ) 1 
2.153 טכ׳נקי ם שוויצריי ם ( 2.128 ) 1 
7.985 פרנקי ם צרפתי ם ( 7.91 ) 1 
2.975 גילד ן הולנד י ( 2.9225 ) 1 
205,1 יאני ם יסאני ם ( 208.6 ) , ה - 
ליר ה שטרלינ ג נסחר ה תמור ת 
1.421 ( 1.444 ) . 


הדאו־ג׳ונ ס 
גבו ל 1400 

גאו ת כללית , ככ ל חכורסו ת ה - 
חשוכו ת של 'העול ם נרשמ ת כ - 
שבו ע שעבר . 

׳בניו־יורק . שב ר מד ד הזזא ו 
ג׳ונ ם שי א כאש ר פר ץ א ת מחסו ם 
1400 הנקודות . בסו ף יהשבו- ע על ה 
ד״מד ד ל־ 1404. 36 נקודוי ת — עלי ה 
ש ל 6.118 אחו ז בחו ד, ש האחרו ן 
(רא ה תרשים) . העלי ת בביקושי ם 
למניו ת האמריקניו ת הושפע ה מ ־ 
קיריחה , הצפוד . כשעד י נהריבי ת 
הדולרי ת וכ ן מהיריד ה במחי ר ד ד 
נפ ט הגולמי . עזבזזו ז זו , האחרדנה , 
הגדיל ה א ת בביקו ש למגיו ת זע ־ 
רו ת התחבור ה והתעופה . 

ג ם ב׳לובדנ ן שיאד ם .חדשי ם — 
המד ד התעשיית י על ח ל־ 082 נ נקו - 
דו ת והמד ד הכלל י ל־ 1390. 1 . בק ר 


עב ר א ת 
הנקודו ת 

המניו ת ""י י 
^/בניו־יור ק ק 00 " 

ד - / *(מודהז־או־מס ן ץ 


דוח . הביקושי ם ה ם בחלק ם זרי ם 
ובחלק ם מקומיי ם . — ט־ר ך כל ל 
למניי ת חברו ת השיווק . 


בשום ■ הסחורו ת 


נבלמ ו העליו ת בקפה ; 
קיפאו ן בזה ב 


לאח ר ארכע ח שבועו ת ש ל על י 
יו ת תלולו ת מאו ר כמחי ר הקס ת 
— נכלמ ו קליו ת אל ת בשכו ע ש - 
עב ר כ ו נרשמ ת ככ י יריד ת משמ - 
עותית . 

•בארבע ת ד, ש כחצו ת *האמורי ם על ה 
מחי ר הקפ ה ל־ 995 ! ־ ליש״ ט ד ד 
טוגר . — עלי ח ־ש ל 23.15 אחוזים . • 
אג ל בשבו ע ר״אחמ ן יד ד הממי ר 
ל־ 1852 ליעד ם •הטונ ה — יריד ה 
.שבועי ת ש ל 7.168 אחוזים . השי ־ ־ 
פו ר ב&ז ג האווי ר כבואזי ל זחירי ־ 
ח ז תחדע ז בביקו ש!ספקבה ת מעליו ת 
חקיד&ו ת הביזא ו ליריח ז !במוזיר . 
ח*{נ 1 ן| . ־:•־'•••.' ־ 

בתזז ק המזכו ת ביקרו ת קפאו( . 
סוחרי ם בלונח־ ו כע ו : א ת . שבו ע ־ ■ 
המסת ר האחרו ן כשבו ע ד^עעמ ם י : 
ביות ר.ז ה שני ם רבות . ?זתי ר הזהב.; ׳ 


מחי ר 8 " 

הקופ ה : ך 

.(ליש־נולמ ו . . £ ־ 




1 נפ^^שדן ■ 

| ,ס ב •* 81883 - ■ ן ■*ן : 111 ־ 1 

-קפא ״ גשע י י * ל י • 323.25 דול ר 
מאויבי ה ־ וכמחי ת מבק ף *רשמן ׳ 
עליח ■ זעיר ה -־ < מ> 6.1 לימץ * ו ד 

ארנקי ם - ••■י• ־<־ ■ 



מהההומו ת בדרו ם אפריק ה 


מא ז החל ו ■המהומו ת בדרו ם 
,מחיר י הזה ב בשיעו ר שול י 
חרי ף בי ן מעצמות־העל , א ו 

מא ת ד ב מחובסק י 

משקיעי ם המצפי ם לעליי ה חד ה 
כמחי ר הזהב , עק ב החמר ת המהו - 
מו ת כדרו ם אפריק ה — יצרני ת ה - 
זה ב הגדול ה בעול ם — עשויי ם ל - 
התאכזב . עוכד ה הי א כ י האיו ם כ - 
שבית ת הכורי ם (שנכשלה) , וכ ן ה - 
הודע ה ע ל כוונ ת ממשל ת ארה״ ם 
לאסו ר א ו להגבי ל א ח יכו א ה״קרו - 
כיאנדים ״ — כ ל אל ה ל א הביא ו אל א 
לעליי ה שולי ת •ש ל כ- 20 דול ר כט ־ 
חי ר אונקי ה זהב , טא ז הכריז ה ממ - 
של ת דרו ם אפריק ה על . מצ פ החירו ם 
לקרא ת סו ף יולי . 

זוה י עלייר . קטנ ה יחסית , במיוח ד 
בהתחש ב בחוס ר הוודאו ת הקיי ם ל - 
גב י המש ך הייצו ר והיצו א ש ל זה ב 
מדרו ם אפריקה . עצ ם השיעו ר הנמו ך 
ש ל עליי ת המתירי ם ע ד כ ה מצבי ע 
כנראה , לדע ת כמ ה מומחים , ע ל מג - 
מ ה צפוי ה ליריד ה מחודש ת במחיר . 
הזהב . 


אפריק ה — יצרנית , הזה ב הגדול ה בעולם , על ו 
ש ל כ־ 20 דול ר בלב ד לאונקי ה □ ר ק עימו ת 
השתוללו ת אינפלציוני ת יגרמ ו לעליי ת מחירי ם 


אשתק ד הפיק ה דרו ם אפריק ה כ - 
ס ס אחוזי ם מתסוק ת הזה ב החד ש ב - 
עולם . אול ם צרי ך לזכו ר כ י היק ף ה - 
שו ק העולמ י בזה ב מגי ע בע ת בכוח , 
א ם ל א בפועל , לכ-סס ס, 100 טו ן - 
ס י מאד . לער ך מהיק ף הייצו ר השנת י 
ש ל זה ב חדש . 

מחי ר הזה ב עול ה א ו יור ד ל א בש ל 
עליי ה א ו יריד ה בהיק ף הייצו ר ש ל 
זה ב חדש , אל א בש ל שינויי ם בבי - 
קו ש לזה ב הנובעי ם בעיק ר מ ן הם • 
סיכולוגי ה ש ל המשקיעים . הביקו ש 
גד ל והמתירי ם עולי ם בעיק ר כאש ר 
בעול ם משתולל ת אינפלצי ה דוהרת , 
א ו כאש ר צפו י עימו ת חרי ף בי ן מע - 
צמו ת העל . 

"בהעד ר אינפלציה , הזה ב ל א ירא ה 
שו ם עליי ת מחירי ם ארוכ ת טוו ח א ו 
בעל ת משמעות" , קוב ע סרדרי ק בו - 
גארט , מנה ל סח ר המחכו ת היקרו ת 
ב״רסאבלי ק בשיונ ל בנק " בני ו יורק . 
אינפלצי ה דוהר ת הי א שדחפ ת א ת 
מתי ר הזה ב כלפ י מעל ה בשנו ת ה - 
סל • ע ד 534 דול ר לאונקי ח בדצמב ר 
1979 . אח ר כך , בעקבו ת הפליש ה 
הסובייטי ת לאפגניסטא ן ומשב ר בג י 
הערוב ה באירא ן הרקי ע המחי ר ל - 
שי א ש ל כ ל הזמנים , ש ל 875 דול ר 
לאונקיה . אב ל כב ר במאר ס 1980 , 
כאש ר המתחי ם הוקלו , ונרא ה ד״י ה 
כ י המדיניו ת האנטי ־ אינפלציוני ת ב - 
מער ב מצליחה , נפ ל המתי ר ל״ 4 53 
דול ר לאונקיה . ׳ • 

במיד ת וחששו ת ממשב ר פיננסי - 
כלכל י השפיע ו ע ל מחי ר הזהב , הי ו 
אלד . חששו ת למשב ר כז ה במדיצו ח 
התעשייתיו ת העיקריות ,.ובעיק ר ב - 
ארצו ת חברית , . , 

•יב- 19 במאר ס .השנה ; עק ת מחי ר 
חזח ב בי ז יו ם ב- 36 • ■ דול ר לאונקיח , 
כאשר . החלה , "ריצד,׳ " ע ל הבנקי ם ב - 
מדינ ת אוהיו . איל ם.בב ר בסו ף אות ו 
לום , כאקז ר התבר ר שמשב ר ממק - 
:אוו 1 מו*ב ל למדץ 1 ז ז ו בלב ד וכ י ח ־ . 
ישויו ת שולטו ת כמצ ב — ש ב המ י 
!?י ד וורך . י 

;;לטע ם אוח ו יו ם במאום , חי ת מי - 
רוו ח תנודז ת מחי ר הזה ב דישנ ת מצ ד 
מצ ם ביוחר , והערכ ת מרבי ת המומ - 
חי ם הי א . פ ימירוו ח ז ה ל א יפר ץ ג ם 
א ב המצ ב קדרו ם אפריק ה יוחמ ר גו ־ ׳ 
ספות . • י . • : ; 
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"מלחמ ת ׳הפלדה " נמשכ ת 


ארצו ת הכייי ת מאיימ ת לבצ ע שו - 
ר ה ש ל פעולו ת תגמו ל נג ד משלוח י 
פלד ה מאירופ ה המערבי ת המציפים ' 
א ת השו ק האמריקני , כניגו ד להסכ ם , 
וולגטר י שנחת ם אשתק ד ע ם השו ק 
האירופ י המשות ף להגבל ת משלוחי ם 
אלה . 

ההסכ ם הז ה פק ע בעת ׳ והמו״ מ ב - 
דב ר חידוש ו א ו הארכת ו "תקוע" . ה - 


סיכויי ם להארכ ת ההסכם ? "סחו ח 
מ־ 50 אחוזים" , לדבר י פקידי ם אמ - 
ריקניים , 

■ האירופי ם מנצלי ם א ת ה״חפר " 
שבי ו ההסכמי ם ושולחי ם א ת עודפ י 
הפלד ה שלהם , במחירי ם זולי ם ל ׳ 
שו ק האמריקנ י — מ ה שמעור ר 'א ת 
!עמם ■ ש ל היצרני ם האמריקניי ם ש - 
ג ם לה ם עודפי ם גדולים . 


מוש ב ■בבורס ה ש ל יפא ן | 

עול ה 5 * 1 מיליו ן דול ר ; ; 

אחר י חודשי ם ארומ ם ש ל דחיו ת והתחמקויות , החליט ה ■?: < 

הבורס ה ש ל יפא ן לפתו ח א ת שערי ה בפנ י ,•־ברוקרים ״ זרים , . , 1 . ; 
המבקשי ם לפש ל בשווקי ה הפיננסיי ם העצומי ם ש ל יפאן . ן 

לקרא ת קלילו ת הברוקרי ם •הזרים , הוגד ל מספ ר המושבי ם 1 . 
בבורס ה ש ל טוקי ו מ ־ 83 ל־ 93 , ובח ר כ י לפחו ת מחצי ת מע ־ : ד 

שר ת המושבי ם החדשי ם יימכר ו לפירמו ת זרות . * 

חובו ת לחברו ת בבורס ה ש ל טוקי ו אינ ה משה ו זול . ח ־ ■ ■ ן 
מושבי ם החדשי ם יעל ו 1.5 מיליו ן דול ר האחד , ותהלי ל חזו ־ '. ־ ; 1 • 
כי ם המאושרי ם יהי ה במיד ה רב ה תהלי ך פוליטי . |•: ׳ 

בי ן המתחרי ם ע ל המקימו ת החדשי ם י ש לפתו ת שמונ ה י : י ? ; • 
חברו ת ברוקרי ם יפאניות , שכב ר הזהיר ו ב י א ם מרבי ת המקו ־ 4 . 

מו ת ימסר ו לזרים , ה ן ירא ו בכ ך אסליי ה נגדן . • •|, ג 

",-• ו 

•־ . 

; 1 * 

;ז ז 

//לחברי ם זרי ם דבוךס ה שלחם , במסגר ת הליברליזצי ח ש ל ; ,ן. ; 

עת ה ממתיני ם חכ ל כד י לראו ת כיצ ד תחלי ט הבורס ה ש ל י • י'־* ז 
יפא ן להקצו ת א ח המקומו ת החדשים, . הניחושי ם אומרי ם ב י יי ; 1 י־* 4 
ארבע ה ע ד שש ח מהמקומו ת.ימכר ו לחברות . זרות , בדו ר ב י . ;׳■•• ־ ־;!.• ; 
-מיי ל ליגץ׳ ״ תוכ ה באח ד מא^^מ ה של א יקרה , ואחרי ה , ״ ' 411 
בא ח י״ז׳ארד ץ פלמינג " -חבהטלח , פשוט ; בש ל הנפח . העצו ם י . ־ ׳ : 5 ן■;■ ! 
ש ל העיסקו ת שהי א מבצע ח בניודו ת ער ך ־יפאגיים . בןקו ם. .• * 
שליש י עשו י ללס ת להברה , בריטי ת אחרת , "ויקו ס ד ח קוס*' • ו *!די- י 
טה / והמקו ם!הרביע י:יל ך לב ל;הנראה : להבר ה האמריקני ח ; : ; ־ 
״גת־דמ ן זקס״ ׳ שבי ו חחכח ת האמריקניו ת י ש ל ה א ת . חנפ ה. . . . י ו #־ , 
הגדו ל ביות ר ש ל עיסקו ח בניירו ת ער ך יפאניים -אש ר ל^־א ר ■־ • י 
-.־הב לפתוח . •• • ־ ••! • :. 4 ■ ׳ר.. ■-<■•־>:; - 61 י 
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אי ו כמע ט ביו ם חילוק י דעו ת 
ע ל הצ ד הריאל י ש ל התוכני ת 
הכלכלית , דהיינ ו הקיצו ץ 
בתקצי ב המדינה , צימצו ם 
הסובסידיו ת ושחיק ת השכר . 

צ ד ז ה ש ל התוכני ת ראו י 
למלו א ההערכ ה □ חילוק י 
הדעו ת'ה ם בכ ל הקשו ר 
בצ ד הנומינל י ש ל התוכנית , 

י דהיינ ו הקפא ת המחירי ם 
והקפא ת שע ר החליפי ן — 
צעדי ם מיותרי ם שאי ו לה ם 
כ ל הצדק ה כלכלי ת 1:1 מדו ע 
בכ ל העול ם מסתמכי ם 


תוכני ת ההדו ם הכלכלי ת מהוו ה נסיו ן רצינ י 
וכוי,י ף דאש ץ מסוג ו להתמוד ד ע ם הבעיו ת ה - 
בוערו ת •ש ל המשל , הישראל י בתחו ם מאז ן ה - 
תשלומי ם ופתחו ם האינפלציה . לאח ד איבו ד 
זמ ן מיות ר בנר,יגי ת צעדי ם רופפי ם וחלקיי ם 
שרר , התמיד ו א ת מצ ב רמשי , (למשל , עיסק ת 
הביל ה אי ) א ו של א הי ו אפקטיביי ם (למשל , 
עישקו ת חביל ה ב י וג") , אזר ה סו ף סו ף ממשל ת 
האחדו ת הלאומי ת עו ז וקיבל ה החלטו ת ר,שו ת 
ומכאיבו ת המתבטאו ת בתוכני ת ההדו ם הכל - 
כלית . 

ניח ן למצו א בתוכני ת שנ י מרכיבי ם עיק - 
ריים : האח ד — ריאל י והימנ י נונוינלי . דומנ י 
שמעטי ם חולקי ם ע ל חיוניות ו א ו יעילות ו ש ל 
המרכי ב הריאלי . הדעו ת חלוקו ת באש ר למרכי ב 
הנומינלי . כמאמ ר זד • אנסד • בעיק ר לבחו ן 
לרכי ב זר . ולטעו ן שרוב ו מיות ר וא ף מדק . 

בצ ד הריאלי , בילל ת התוכני ת קיצו ץ משמ - 
עות י ש ל הגרעו ן בתקצי ב המדינ ה בסד ר גוד ל 
ש ל כ* 1.5 מיליאר ד דולרים . אי ן סול ק ע ל 
חיוניות ו ש ל קיצו ץ זה . להיפ ר רבי ם מדברי ם 
א ף ע ל הצור ך בקיצו ץ חרי ף עו ד יותר , וטוע - 
ד ם כ י ל א בוצ ע קיצו ץ מספי ק בפעולו ת 
הממשלה , חל ק ניכ ר מהצימצו ם צרי ך ד,י ה לבו א 
בחחי ם הסובסידיו ת הישירו ת למוצר י היסו ד 
והעקיפו ת ליצו א וכ ך אומנ ם נעשה . ומכיוו ן 
שקיצו ץ סובסידיו ת אינ ו מעל ה א ת פריו ן ה - 
ענייה . אי ן ז ה הגיונ י לשל ם לעוב ד תוסס ת 
יוק ר המביא ה בחשבו ן א ת עליי ת המחירי ם ה - 
נוגע ת מקיצו ץ הסובסידיות , והפיחו ת שליו ה 
אותו . לכ ן שחיק ת השכ ר הגלמ י הכלול ה ב - 
ת-בני ת החירו ם הכלכלי ת א ף הי א מקובל ת 
עלינו . 

ראו י להדגי ש שהצ ד הריאל י הו א החל ק ה ־ 
חשו ב יות ר ש ל תוכני ת החירום , ועלי ו י ש 
פחו ת א י יות ר הסכמה . 

האומנ ם אי ו עוג ו מוניטר י ז 

נאש ר לצ ד הנומינל י הכול ל הי^א ה ש ל 
שע ר החליפי ן והמחירי ם השוני ם במש ק — 
דעת ' של י וש ל רבי ם אחרי ם •שלילי ת למדי . 
צ ד ז ה ש ל תוכני ת החרי ם מחבס ם ע ל.הנח ת 
יסו ד מפוקפקת , שי ש לאחו ז א ת המש ק — 
באמצעו ת צעדי ם אדמיניסטרטיביים , מבל י ל ־ 
הני ח ל ו לנו ד ימינ ה א ו שמאלה . אי ן תימ ה 
*** א שאזנ ס ש ל הפוליטיקאים , הששי ם תמי ד 
■שח ש א ת כנפיה ם ע ל בנ י חסותם , .כרוי ה 
יר׳אזי ו לעצוחיה ם ש ל .אל ה הדוחקי ם *:ה ם 
לייטי ל או 1 מרוח ם.ע ל שע ף החליפין , ע ל ה ־ 
מחירי ם וכיו״ב . אול ם הא ם יש . ,הגיו ן בהטל ת 
מרז ח כזא ת ז 

״ ,. י , 1 

אגי ח התוכני ת הכלכלי ת יתבסס ו ע ל דימו י 
"לקו ח מעול ם הססנו ת ככריג־לחצדי ק זאוז. : 
הנח ת היסו ד שלה ם הי א כי ! במש ק י ■ חישרא^ י־,; . 
אי ( עיג ל מוניטרי , כלומר , א ץ גוד ם שיקבז ו אן ! ; 
דמ ת המחירי ם ..כוחו ת השו ק דיי ם בכדי * לקבוע ׳ • 
א ת המחירים 'היחסיים , א ד ל א יץת ר מכך . ב * • י 
מילי ם אוזלו ת : י ש מ ה שיקב ע * פ.מתי ר העג - 
בניו ת יחסי ת למתי ר המלספוגים , א ר ^י ן מ ה 
■ ש קכ ע א ח הרמ ה האבסולוטי ת.ש ל שגיחנ ג 

. חסרת י ש ל עוג ן מוניטרי , כ ך נטען;" 1 וב ע 
"ץוט ס יש ל הסדר י החצמר ה השוגי ם גמקזק . 
׳־* ? השכר , הנכסי ם הסינצסיי ק ובד*) . 



פחם " מיכא ל בחנו , מהוג י הדעו ת העיקריי ם ש ל תוכני ת החרי ם הכלכלית , בק ת 
האנח ה בסנ י העיחזנאים . פרוס " בח ם הי ה הראשו ן שהעל ה א ת רעיו ן ה״עוג ן מוניטרי " 


בנקוד ה זא ת אע ו לחלו ק ולטעו ן כ י אי ן 
להנח ה ז ו בדב ר חסרונ ו ש ל עוג ן מוניטרי - יסו ד 
מוצק . אפש ר אול י להסכי ם לטענ ה שריעוג ן 
המוניטר י במש ק הישראל י — כגל ל הסדר י 
ההצמד ה השוני ם — הו א רוס ף יות ר כאש ר 
במרבי ת המשקי ם המפותחי ם בעולם , א ו מכא ן 
וע ד לקבל ת הטענ ה.שעוג ן כור . כל ל ל א קיי ם 
— ר ב המרחק , 

מי־שחני ס מרכזיי ם במש ק הישראל י אינ ם 
מוצמדי ם בצורר י מושלמת . כ ן שלקז ב האינ - 
פלצי ה י ש השפע ה ל א מבוטל ת ע ל ירכ ם 
הריאל י היהסי . בך , למשל , ההצמד ה דאיטימטי ת 
ש ל השכ ר למד ד המחירי ם לצרכ ן הי א ר ק 
בשיעו ר ס ל 80 אחוז , וע ד להסכ ם השכ ר ה - 
חד ש הי א נעשת ה ר ק אח ת לשלוש ה חרשים . 
כמ ו כן , א ל נשכ ח שהסכמ י השכ ר כלל ו ל א 
אח ת תוססו ת שכ ר אש ר ,.למולנו■ * האינפלצי ה 
שחקה ־ אותם , כ י אחר ת הי ו גירמו ת להעמק ת 
האבטלה , . 

־ ג ם מדרגו ת מ ס ההכנס ה אונ ן מעודכנו ת מיד י 
חוד ש בחדשו , כ ך שהאינפלצי ה לכביד ה א ת 
יגט ל המיסוי . הושי ר ע ל העכירי ם (ולעומתם , 
כפ י שטענת י בהויגעויו ת רבו ת בעבר , עצ - 
-מאיי ם רבי ם ! והבדו ת נדינים) . 
. אפש ר א ף למעי ו נ י תק*י ב המרינ ה עצמ ו 
• אינ ו חסץיבפנ י אינסלציזז . א ם האינפלצי ה שו ד 
יחק ה,א ת השה ו בסקטו ר.הציבורי , האי ן בכ ר 
הקטנ ה -ריאלי ת . ש ל חקצי ג ד״מייגז( ? וא ם 
משלד : האוצ ר אינ י ממה ר לערכ ן ממ ן ובאופ ו 
מל א א ת תקציג י חמשרזי ם המסשלחיי ם די ־ 
׳שוני ם והגוסי ם הסמוכי ם ק ר שולחנ ו(עיריות • 
ניוסדות : תמו ף ופו , ) , בשע ה שחאינקלצי ת.מאי - 
צ ה א ת קיצב ^:הא ץ נכ ר שחיק ה ש ל תקצי ב 
המדינ ה ו • ;.־יי : ; ־ 

חמ ^ 

.־ ' ית ר ע ל כן , אל ה הגורסי ם נ י ל א קיי ם עוג ן . 

- •••״--י י ־־* -.להפכיר . 
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אחוזי ם ועידבי ן חודש י ש ל ממיר י המוצרי ם 
דימסובסדי ם באות ו שיעורי . נכז ן הו א שלדי ־ 
נמ ת ז ו ל א לוות ה בצעדי ם ריאליי ם משלי - 
מי ם כר ו קיצו ץ הגירעו ן בתקצי ב המדינה , א ך 
עובד ה ז ז יכזלז ז ל ויסבי ר ד ק מדו ע ל א יכו ל 
הי ה פל ד אדידו ר להתרי ד במדיניות ו ומוד ע 
הי א הוביל ה בסופ ו ש ל דב ר למשב ר הרין " 
בתחו ם מאז ן התשלומי ם ולהתפרצו ת אינפלצ - 
יוני ת הדשה . א ו אי ן בכחזו ז ש ל עובר ה ו ו 
להסבי ר מדו ע ל א הצליח ה מדיניו ת ה״חמש ־ 
תמש * להורי ד א ח שעו ד האינפלצי ה החד ש י 
לחביש ה אחוזי ם אסיל ו בתקוס ת הפעלת ה ש ל 
המדיניות . 

א ס אמנ ם ל א קיי ס עיג ן מתמזו י במש ק 
הישראל י הר י צריב ה הית ה מדיניו ת ה״חמש ־ 
חמש " לספ ק עוג ן כזה . ולייצ ב א ת שיעו ד 
האינפלצי ה תחדש י ברמ ה ש ל חמיש ה אהו - 
וי ם גהווש . מרו ע איפו א ל א כ ן תי ו פג * 
הדברים ! 

נני ת למרו ת הכ ל כ ' אנ 1 מקבלי ם א ת דיגחח ־ 
היסו ד הניצב ת כאחור י הצ ד מןימיגל י ש ל 
תוכני ת החרי ם הכלכלית . וכ י אגיג ם אי ו למש ק 
הישראל י עיג ן מוניטרי . פירו ש היג ר כ י כותי ת 
השי ק קזנעי ס ר ק א ת העחירי ם היחסיי ם זכ י 
אי ו בנמצ א גור ם שיקב ע א ח הרס ה האבסולו - 
טי ת ע ל המחירים ■ א ם כר . הר י מספי ק לקבו ע 
מהי ר אח ד זב ל שא י המתיזי ם הי ו נקבעי ם 
, נריחא ם ליח ס שביניה ם לגי ן מוד ד זה . 
; מדו ע אי&ו א ל א מזתסק ו קברניט י הכלכל ה 
נמדיניז ח זימ ה לוו ■ ש ל כ י אדידו ר אש ר קב ע 
; א ת שע ר החלי ם י ן וניתיר י ד^ ו גדי ם המסגבס ׳ 
די ס וישחרר י איחנ ו מעול ו מ ל משט ר פיקי ח 
סוטאל י • ע ל המתידי ט ז . ; י י • 

גמ ה : 

לאח י שהשוב ו במרוטי פ!ניל ה אחג ם ה ל 
,;אמי ן התוכני ת הכלכלי ת בי י שע ר היןליפי ן 


:"ר״נלו ף (טעת ח וע ף עול ם ז ) למש ק הישראל י 
הוא , .כי 0 ו^ 1 שקלי ם לודל ד *ס 1 ר״ןנ <!אחד , 
מדו ע ל א יסתפקו , בקי^ע ו ש ל ־שפ ר ו ת . 11 רמ ה 
׳:די( " ל ויניח ו;,לנ ו לגםשג ו ז (גריי 0 או 7 י^ : אש ר 


בגןביע ת שער י החליפי ן 
והמחירי ם ע ל כוחו ת הביקו ש 
וההיצע , ואיל ו אצלנ ו 
צריכי ם שערי ם מוקפאי ם 1:1 
המש ר הקפא ת שער י 
החליפי ן עלול ה למוט ט 
בסופ ו ש ל דב ר א ת כ ל 
התוכנית , ואיל ו הקפא ת 
המחירי ם הי א מעוות ת ומזיק ה 

* 4 אח ד של/יסכ ס ע ל קיצו ץ הנ ר ע י ן בתקבי ב ה - 
מדינה . נרא ה ל י שעדי ף לחזו ר לנידיניי ת ארי * 
דו ר ביזיליני ם מכייירי ם ואול י ,.אפס־אשס ׳ 
במ-לו ס ..תלש ־המש") . מאש ר להטי ל פיקו ח 
מוחל ט ע ל כ ל המחירי ם במשה . מדו ע י ש לנ ו 
ציד ד בלאו ת עוגגי ם במקו ם בשוג ן אה ר א ו 
שניי ם ? 

ע ל כ ד יענ ו כ י עוג ן אח ד הי ה אול י נוסעי ה 
בניצ ב ש ל שיווי־משק ל בשווקי ם השונים . או - 
ל ם הניש ק הישראל י נמצ א במצ ב ש ל תוס ר 
שוו י משק ל ולכ ן י ש צוי ר כמספ ד עוגני ם 
בכד י להבטי ח יציטת , 

זוהי . לעניו ת דעתי , טענ ה מזזרד - מדו ע נרצ ה 
להנצי ח א י להקפי א נמי ת (ע ד מתיו ) מצ ב 
בלת י יצי ב ש ל וווס ר עיויי-מסק ל ז מצ ב ע ל 
חוס ר שו ר ־מש ק ל מאופיי ן על־יר י מחירי ם 
,.לא-גכמים" . א ז מ ה טע ם י ש להנצי ח א ת 
המעוו ת ז 

אח ד מעמיח י הכלכלנים , שהי ה בצעירות ו 
הני ר ציפ י •ים , סיפ ר ל י פע ם כ י אה ד ה ד כרי ס 
הראשוני ם שלמ ד א ו הו א שבי ם סוע ר אי ן 
להטי ל סונגי ם ז י ש לברו ח מהסער ה ור ק אהר ־ 

כ ד להטי ל עוגן . 

סוכרי ה — וגוריל ה מר ה 

לסיבופ , איננ י מבק ש להני ע דיע ה שלילי ת . 

ע ל תכני ת החרו ס ־ כולה . כפ י שהדגשת י ב * • 
ראשי ת דברי , דיצ ד הריאל י שלדי , שב ר אן * 
ריא ה א ת חשיבותה . דאז י להערכה . לעומ ת 
זאת , הצ ד המוניטר י הו א מהי ר ל א מבוטל , 
מיות ר ומזי ק שהמש ק ישל ם עלי ו גוו־ב ד ל - 
הברא ה הכלכלית . 

תקשא ת שע ר המליפ ץ טומנ ת בחוג ת הכנר . 

ש ל התמוטטו ת כ ל התוכני ת הכלכלית . א ם 
יתבר ר בעתי ד שהממשל ה פעת ה בקביע ה סע ר 
האפי ! נמו ך כיד י (למע ל בגל ל תוספ ת שכ ר 
שע ל חל ק מה ן הי א למעש ה כב ר הסקיציה) ,.. . 
ויתעור ר הצורן ־ "לתקן , ׳ ; רמ א ־ וו , הא ם א ץ 
חש ש שתיק ח מה ; אפיל י קע ן מאד . יבי א 
־ לאיכי ז באסו ן ש ל זזציבו ף בתוכני ת המלסלי " 
לגמיר ה א ל יתרו ת המטלת , לסיתי ת גדו ל (לל א ; 
מיי ד כל ל סאותו י ץת 1 ) זלהתמוהסו ת זזץח:- , 
■ני ח ;הכלכלי ת ו '•.־ . • ;; : ■ • */..־ , 

חתסא ת ■ממירים , , מסיוח ף ■' 6 גשיי י מלליאיגס ו 
בשיחי ׳ משאל . דוי א ־וב ר סנצת מ ומזי ^ דגרי ס 
אלה י מתזבר ^ בצ ל ספו ^ ,לליוו י * ־ל ; 

־.כלכלות׳ • • • • ׳ ״ ,, ״ ■ י י ! ■ י •" , 

־ ' יתכ ן ב י המרהי ב ׳הבומי ם ממללינהולגמן : 
.מהרו ס הכלכלית ; על . <!ג ץ:.־לאפשת ; ■ ל&ערב ת 
הפוליטי ת : לעג ל;זיוותח , בבתינ מ י 9 חגריר . העד י : 
ספ ת א ח מגלולור;זעגח ז מףי.ו 1 : מ * ; : 

• ריהלי) ז ■ ■ י * ־ י ! ״ , ' ־/ י 70 ; ׳ • י ; :י •: • •=■'!־ - 
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הרעיו ן האמריקנ י ש ל אריז ת מוצרי ם בתווי ת הנושא ת א ת 
שמ ה ש ל רש ת השיוו ק ול א ש ל היצר ן — הגי ע לאר ץ ם 
מוצר י המות ג מיוצרי ם לרו ב על־יד י יצרני ם קטני ם 
ופחו ת .מוכרים , כאש ר התווי ת ש ל רש ת השיוו ק הי א 
המבטיח ה א ת טי ב המוצרי ם □ הכמויו ת הגדולו ת 
הנמכרו ת על-יד י רשתו ת השיוו ק בארה׳׳ב , מאפשרו ת להוזי ל 
א ת המחירי ם ב- 5 ~ 6 אחוזי ם ולעיתי ם א ף יות ר □ רש ת 
״הקואום ״ שואפ ת להפו ד ע ד 30 אחו ז מהמוצרי ם למוצרי ־ 
מות ג □ רש ת ה״שופרסל " סבור ה אחרת : "באר ץ כ ל 
העס ק ל א כדא י — המפעלי ם הגדולי ם ל א מעהגייני ם לייצ ר 
מוצר י מותג , ואיל ו ע ל המפעלי ם הקטני ם א י אפש ר לסמוד " 


מא ת גורי ת אר ד 

רש ת דזנומ ח ה״קואום " טוצפו ג כאחרונ ה 
כטוצדי ס מוזלי ם ר,נושאי ם תווי ת ע ם סמ ל 
ד״קואום" , במקו ם א ת ש ם היצרן . הרש ת 
השק ם נית ן למצו א מוצר י הלבש ה רכי ם ה - 
נושאי ם א ת הש ם ״כל ו פוינט ״ — ש ם שנכד ו ר 
ע ל יר י הנהל ת השק ם למוצרי ם המיוצרי ם 
תח ת השגחת ה ופיקוחה , כמ ו הש ם "סנפ ו מייקל " 
ע ל מדמי ת הבגדי ם הנמצדי ם ברש ת חנויו ת 
"מרכ ס אנ ד פענסר" . 

אופנ ה חדש ה ז ו ש ל "מוצר י מותג " מחלים , 
■חגיער . לאר ץ שני ם רבו ת לאח ר ש״כבשה " 
בסער ה א ח רשתי ת השיוו ק ש ל ארה״ ב ו - 
מאוח ר יות ר א ח אירופה . אול ם כמ ו לכ ל 
איענ ה הדשה . ג ם לאופג ת מוצר י המות ג י ש 
חסידי ם רבי ם במ ו רש ת ה״קואום " ההולכ ת 
אלי ה בהתלהבו ת רבה , ומתנגדי ם רבי ם כמ ו 
רש ת ה״שוסרםל " הטוענ ת כ י זוה י אוסנ ת 
חולפ ת ול א כדאית ■ . 

אומ ר ע ל כ ך מרדכ י קריינ ר מהנהל ת ח ־ 
"שופרסל" : "באר ץ כ ל העס ק הז ה ל א כדאי . 
המפעלי ם הגדולי ם ל א מעונייני ם לייצ ר מוצר י 
מות ג של א נושאי ם כחבלט ה א ת הש ם המסחר י 
שלהם , ואיל ו ע ל היצרני ם הקטני ם אי ־ אפש ר 
לסמוך" . 

ג ס הרגל י הקני ה ש ל הצרכני ם הישראליי ם 
אינ ם דומי ם לאל ה ש ל הצרכני ם באירופ ה ו ־ 
בארח״ ב וג ם א ם מציעי ם לה ם א ח מוצרי ־ 
המות ג בחצ י המתיר , בהשווא ה למחיר י המוצ - 
רי ם ש ל היצרני ם הגדולי ם והידועים , ה ם ל א 
ממהרי ם לקנו ת אותם . 

לשם . דוגמ א מבי א קרייג ר א ת שימור י 
גרעינ י התיר ם ש ל "עסיס" . אח ד המוצרי ם 
הנמכרי ם ביותר . ברשתו ת השיווק . לפג י מספ ר 
חודשי ם מסתב ר כ י במפע ל "עפים " מצו י מלא י 
גח ל ש ל שימור י תיר ם — עודפ י ייצו א של א 
נית ן חי ה לשלו ח אות ם לתו״ ל בגל ל טעו ת 
קטנ ה במשקל . רש ת ח״שופרסל " רכש ה א ת 
כ ל המלאי , הדביק ה ע ל הקופסאו ת תוויו ת 
מיותרו ת ; משל ח (מוצ ר מוחג ) והעמיד ה אות ן 
ע ל המדפי ם בחצ י המחיר . 

ל א עור ו מיבצ ע חפרפו ם הנרח ב לחיר ם 
זזזה , השלטי ם שהוצב ו בחנויו ח והמחי ר הוזל ; 
עקר ת הבי ת : חמשיצד ן לקנו ת .א ת הקופסאו ת 
ע ם החוויו ת ש ל "עסיס׳׳ " למרו ת שטחיר ז חי ה 
בפו ל ממחי ר קופסאו ת המות ג ש ל ה״שופרסל׳ / 

האמריקניי ם-הת 1 ל,הב ר מהרעיו ן 

רעיו ן מוצר י המותג , נול ד כאמו ר לפנ י 
מספ ר שני ם בארמ״ב . ארגונ י הצרבני ם האס ־ 
ריקניי ם דיש ו מהיצרני ם לסר ט ע ל גג י אריזו ק 
המוצרי ם י כ ל מיד ע אפשר י ע ל מרכיב י המוצר , 
מספ ר הקלוריו ת שבו , תאדי ר הייצור , תארי ו 
שיוו ק אחדו ר ; ש 0 היצר ן . ועל ד ועוד , התוויו ת 
שע ל גב י המוצרי ם הלכ ו ותפח ו ע ד לובקוש י 
נית ן הי ה לקרוא ׳ ט ה כתוגיבח! .. ' ; 

בשל ב מסולי מ'חתמדד ר רשתו ת השיווק : בג ו 


שיט ה זו , שגרמ ה להתייקרו ת המוצרים . וה ן 
החל ו להזמי ן אצ ל היצרני ם הגדולי ם א ת אות ם 
המוצרי ם בדיוק , אב ל ע ם חווי ת פרטי ת משלהן , 
ע ם ש ם חדש ת א ו תש ם המסחר י שלהן , ע ם 
פחו ת פרטי ם ומיד ע א ך ע ם ע ל איכו ת המו - 
צרים . מוצרי ם אל ת שזכ ו לש ם "מוצר י מוחג" , 
הי ו זולי ם ב־ 5 — 6 אחוזי ם מהמוצרי ם הרגילים , 
ובארח״ ג ז ה המון . 

מוצר י המות ג זכ ו להצלח ה עצומ ה אצ ל 
הצרכני ם והתווי ת הפרטי ת ש ל הרש ת הפכ ה 
לאופנה . 

באחרזנ ה ח ל פיחו ת נוס ף בדרישו ת ש ל 
הצרכ ן האמריקנ י למידע , רשתו ת השיוו ק ניצל ו 
א ת חחזדמנו ת זההל ו לשח ק מזצרי ם ע ם ש ם 
המוצר , ש ם רש ת השיוו ק ומשק ל בלב ה כ ל 
שא ר פדט י המיד ע נעלמ ו לחלוטי ן מהחוויה . 
מוצרי ם אלה , שזב ו לכינו י "ג׳גריקם " (מוצרי ם 


הציפ ו הישראל י ל א . ממלח ב 
ממוצרי־חמות גבנוס ח אמריקני : 
רש ת ה״שופרסל " רפש ה באחרמ ה 
־ כמויו ת גדולו ת ש ל שימור י תירס , 
הדביק ה ע ל הקופסאו ת תוויו ת 
משלח , והציע ה אות ם למכיר ה 
כחצ י המחיר . מארמי © המשיכ ו 
לקצו ת שימור י תיר ס ש ל "עסיס " 
במחי ר פסו ל ואיל ו השימורי ם 
חוולי ס נשאר ו ע ל המדפי ם . 


כלליים) , זב ו לחצלחד , עצומ ה בגל ל מחיר ם 
הזול . אול ם כמ ו כ ל אופנה , ג ם רעיו ן ז ח 
נמצ א עת ה בנסיגה ; ■ י ־ 

ואחר י שכ ל ז ה חלף־עב ו כמעט , הגיע ה 
כאמור ׳ אוסנ ת מוצר י המות ג ג ם אלינו . : ■ 

שיקולי ם ש ל יוקר ה 

נרש ה ד,"קואופ׳ י מתלהבי ם מהרעיו ן ואומ - 
די ם כ י חו ו 3 שנים , 30 אחוז : מהמוצרי ם 
שיימכר ו בחנויו ת הרש ת יהי ו מוצר י מות ג ע ם 
י תווי ת זיהו י ש ל ח״קואום" . כ ל מוצ ר מוח ג 
: כז ה יהי ה זו ל יות ר מהמוצ ר המובי ל בסוגו , 
והטי ב ישל ו ייבד ק ע ל יד י הנחל ת ה״קואוט " 

, .מע ת לעת . י . ־ ■ . ׳ 

בנ י גאון , מגכ״ ל ח״קואוס׳ ׳ מוקס ם מרש - 
: חו ת שיה ק אירופיו ת סמ ו ח״ניינקהוף׳ ׳ א ו 
, הקואו פ הגרמנ י שהגי ע ל־ 45 , אחו ז קוצר י 
מותג ; "טסקו" ; הבריט י שהגי ע : ל־ 35 אחו ז 
ו ,,סיינסבורי ״ הבריטי ת המוכר ת 45 אחו ז מו־ ׳ 

. צר י מוחג . גאו ן ■מזיו ה: • שהשיקולי ם של ו כ - 
-בחיר ת מוצר י מות ג אינ ם ש ל רוו ח א ו הפר ד 
־בלבד , אל א ש ל יוקר ה , מוצר י המות ג יאפשר ו 
לחנית ה ה״קואום• " לחצי ג ייחו ד משלחן . 

פר 5 כ ו .קייינר , מל^שופרסל", . זהי ר מת ר 
־ ומתושב י יותר , ולדעת ו מוצ ר מוח ג יכו ל לחצ ־ 
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רש ת ה״קואזפ ״ שואפ ת לאח ו 30 את ה ממוצרי ה באריזו ת הנושאו ת א ח שמה , ול א 
א ת ש ם היצוו , ובכ ד להוזי ל א ת המחירי ם בהשווא ה למהיד י היצרני ם הגדולי ם שבעו(* . 
בי ו הדוגמאו ת הבולטות : חו ל לניקו י - זו ל ב־ 44 ; שימו ח אפונ ה - 33% ן 
סוכרזי ת - 22% 


לי ה ר ק א ם הו א מיוצ ר ע ל יד י מפע ל בע ל 
מוניטי ן שאפש ר לסמו ך עליו , איכות ו זה ה 
לפחו ת לז ו ש ל המוצ ר המובי ל באות ו סו ג 
ומחיר ו זו ל באופ ן משמעותי . 

לדברי ו י ש באר ץ ר ק מע ט מא ד מוצרי ם 
שהיק ף המכירו ת שלה ם חו א בסד ר בלבל י כז ה 
המצדי ק מיס ח ל״הרסחקה " כזו . הו א מצבי ע 
ע ל מוצר י המות ג ש ל ה״קואופ " כהוכח ה לכך , 
שכ ן לדברי ו מרבית ם מיוצרי ם ע ל יד י חברו ת 
מהדר ג השנ י ומטה , 

היכ ן ההגיו ן הכלכלי ? 

א ת צרכנ י ח״קואוס " ל א כ ל כ ך מענייני ם 
השיקולי ם האלה . היו ם ה ס יכולי ם למצו א 
ע ל המדפי ם הו ל ניקו י מות ג "קואום׳ / שעול ה 
ב־ 44 אחו ז פחו ת מחו ל ניקו י ש ל "סנו " למשל . 
החווי ת מושכ ת הרב ה פחות , הטי ב לגב י הצרכ ן 
הו א תעלומה . הא ם ישל ה יד ו למוצ ר הזו ל 1 
גאו ן אינ ו מסתי ר א ת היצר ן שמאחור י המותג , 
במקר ה הז ה ז ו חבר ת ״׳מיטם״ , אב ל בקרו ב — 
כ ך הו א אומ ר — יח ל למכו ר אבק ת כביס ה 
קל ה מותגיה , וז ו תהי ה מש ל "נקה" . 

הבדל י מחירי ם בולטי ם י ש בש״מור י אפוג ת 
מוחגי ת ( 33 אחוז ) מלפסו ? במל ח ( 25 אחוז ) 
ממתי ק סוכרזי ת ( 22 אחוז ) ובאחרונ ה נכנ ס 
ה״קדאופ " אפיל ו לשמ ן מותג י (,,טי ת בית" ) 
והצלי ח להוזי ל א ת מחיר ו ב־ 12 אחוז . 

גאו ן מוצ א ג ם הגיו ן כלכל י במוצר י מותג . 
אנחנ ו בכנסי ם עכשי ו לגי ר טואל ט מותג י (ע ם 
חבר ת "רקס" ) ובעקבו ת זא ת נורי ד מהמדפי ם 
20 שמו ת ש ל בי ר טואלט" . לדברי ו ההנח ה 
בא ה ג ם ע ל חשבו ן דדצד ן שיודע , שמובטח ת 
ל ו כמו ת לשנ ת שלמה . הו א ג ם פטו ר מלש - 
לו ה א ת תוצרת ו לב ל הט ה בנפרד , אל א שול ח 
א ת כול ן למחס ן המרכזי . "נו ח ל ו מבחינ ה 
כלכלית . ואנחנו , מרויחי ס פחו ת ע ל ב ל מוצ ר 
מוח ג כד י לעוד ד א ת המכירה " מסכ ם גאון . 

מ ה שנרא ה לגאו ן כחניו ן כלכלי , נו־א ח 
לקרינ ד בדיו ק חהיפ ך מזה ■ לדבריו , בתנא י 
תאי ץ מוצ ר מות ג צרי ו לעלי ת לחבר ה יות ר 
׳כסף, , א ם עושי ם א ת החישו ב נכו ן ולוקחי ם 
בחשבו ן א ח ב ל המרביבים . "ציי ד,לקנו ת א ת 
הסחור ה זמ ן ר ב מרא ש ! צרי ך לייצ ר חוויו ת ; 
צריך , .להבי א כמויו ת אדירו ת ש ל סחור ה למח - 
סני ם מרכזיים ; צרי ף לפק ח ע ל הטי ב לערו ך 
בדיקו ת שוטפו ת כמכו ן התקני ם ובמשר ד ה - 
בריאות , צרי ו לנה ל יומני ם מייחדי ם לפ י ; 
מיעו ט ש ל משרדי . הבריאו ת והמסחר״ , . 

קדינ ר פוח ח א ת ספ ר המחש ב הגדו ל של ו 
ומבק ש להתבס ס ע ל מספרים : עיי ר טואל ט 
%לי״ , .באריז ה ש ל 4 גלילים . הו א הקוצ ר 
הנמכ ר ביות ר בסוגו . בשבע ת התודשי ם האח ־ 
.רוני ם מכ ר ח״שופרסל ״ 33,000 יחידו ת כאלת . 


נגי ה שיעש ה ממנ ו מוצ ר מותג , בצ ד "ליליי . 
חל ק מהציבו ר ימשי ך לקנו ת ,,לילי " כרגיל , 
יבער ך 20 אחו ז יתפת ו לקנו ת א ת המות ג 
כלומר , הו א ימכו ר כ־ססס ד יחידו ת ני ר טואל ט 
מותגי . ( ה כדאי? " הו א שוא ל רטורית ? 

א ו למש ל מע ה (ריבה ) חו ת ש ל ,,עסיס ; 
מוצ ר מובי ל בתחומו , בצנצנו ת ש ל 450 גרם ■ 
ב־ 7 החודשי ם האחרוני ם גמברו , 2,4450 מ י 
הו א שואל . י 

ה,צרכ ן אדי ש—כרגי ל 

ומוסי ף קריג ר עו ד נקודת : מוצר י מזי ע 
צריכי ם לתיב ת 1 ולי ם יותר . כלומר , מכ ל סרי ם 


גג י גאו ן — מגכ״ ל ח״קואופ״ י 
"אנחג ו נפגסי ם עפשל ו ג ם לעיסק י 
גיי ר ' הטואלט . אחר י שנפגי ז 
לחגויו ת א ת חגיי ר ע ט הש ם שלגו ; 
גוב ל להוריך . מחמךנוי ם . אריזה * : 
ע ם 20 שמו ת ש ל ניי ר טואלט " 


שאנ י אמכור , ארוי ה פחו ת בשקלי ם נטו • ■ * 
למ ה ל י לעשו ת א ת ז ח ז 

לדברי ו י ש חשיבו ת רב ה מא ד לאמיטז ן 


בנ ו,שא י מותג . צרי ו לרכו ש א ת אמונ ו.־"ז י " . 
הציבו ר בכ ל הקשו ר למוצרי ם החדשי ם ואסי ל * 
לרמו ת אותו , 

ל״שוסיסל" , .'אגב , י ש חיו ם םוצ ר מון 2 
אחד : "קפ ח ׳נמ ס המיוצ ר ־ .ברומח . "זח , י י 
הולך׳ / אומ ר קריגר , ,הציבו ר ל א התרג ל ליה ? 
הז ר,ש ל הקפה . _ 

■ ובעו ד השופרסל " פור ש ■לחלוטי ן 
המותג , ב״קואוש " י ש קדח ת המוהג ״ בקח י י י 
ייכנס ו למדפי ם מיכל י שמ ן ש ל 4.5 
'בצ ק עלי ם ש ל "אנגל" , צמ ר גפן , רס ק ע ^ 
ניות , קונפיטורו ת וכדומח , אבחנ ו:בודקי ם א י 
שרו ת להיכנ ס:ג ם לנוש א . הסלטי ם המותגי ם 
אומ ר גאון , : ; • . . . י י. . . / ך 

י וכאמור , חצזלב ן.אדי ש לשיקולים; ; הוא :ר % 
את׳התוצא ח הסופי ת מ ל המד ף.ול א ממו י ? ע 
דש ם מהעובד ה שחמו׳צר , תמותג י המוצ ע לי^ • 
ייתר . ״צרי ך . לעשו ת עבוד ה ; גדולה ;בנודסו^ ן 
אזמ ן גאו ן וקדינ ר טמד,- . שבל> , החכמ ה 
לחסו ך בנוש א הפרסומת . 

ב ד א ו אחרת , המאב ק ע ל זזבבורד ■ בו!ש^ $ 
השיוו ק מוצ א ל ו אפי ק חדש . , • 


"לגדק ל : ההפסדי ם הכבדי ם 
1 בדח ו לידידו ת הגולו ת בהפו ת 

.התמוטטו ת חבר ת "קופל" , והפסק ת הפעילו ת ש ל ח ב "גוטאד , תרמ ו להפסד י הענ ק ש ל "לנדהו - 
רובינשטיין ״ שהסתכמ ו בשנ ת 1984-5 ב־ 9.3 מיליאר ד שק ל ( 10.9 מיליו ן דולר ) □ מא ז 
חוד ש ספטמב ר ירד ו,המניו ת ב־ 63 אחו ז בערכי ם דולריי ם ם לחבר ה נכסי ם רבי ם ברחב י הארץ , 
אול ם בתנא י השו ק הנוכחיי ם קש ה יהי ה לממ ש א ת .הנכסי ם האל ה — במחירי ם ריאליי ם 


! קמזת־הנאממת : מוזיו־ ס ותלאו ת ביו ם - ׳ [ 11.85 ,<! ) 




— מא ת אגרת ם דישו ן — 

היריד ה התלול ה שנרשמ ה בחודשיי ם האחרו - 
ני ם במניו ת חפר ת ההשקעו ת ,לנדקו־רוביגש - 
מיץ" , ל א הפתיע ה א ת מ י שעק ב מקרו ב אחי • 
עסקי ה ש ל החברה , שהסתבכ ה בהשקעו ת משו - 
תסו ת רבו ת ע ם קונצר ן התיירו ת "קופל " שהת - 
מוט ט כקו ל ר עי ט גדול . 

ואכ ן כאש ר פורסמ ו מאדני ה ש ל חבר ח " לנ ־ 

דק ו רובינשטיין " בסו ף חוד ש אוקטוב ר התב - 
ר ר כ י החבר ה הפסיד ה בשנ ת 5 ־ 1984 סכו ם עת ק 
ש ל 9,3 מיליאר ד שק ל ( 10.9 מיליו ן דולר ) ו - 
זא ת לאח ר הפס ד צנו ע ש ל 550 מיליו ן שק ל 
( 640 אל ף דולר ) בשנ ת 4 ־ 1983 . 

בעקבו ת הפסדי ם כבדי ם אלה , שהי ה ידו ע 
עליה ם בבורס ה עו ד לפינ י פרסו ם המאזנים . 
ירד ו המניו ת בבו ת 0.1 שק ל משע ר ש ל 8 סנ ט 
בתחיל ת חוד ש ספטמב ר השג ה לשע ר ש ל פחו ת 
מי 3 סנ ט ביפי ם אל ה — יריד ה ש ל 63 אחו ז ב - 
מונחי ם דולריי ם תי ד חודשיי ם ושבוע . 

היריד ה ד״ית ה תלול ה עו ד יות ר א ם לוקחי ם 
א ת שע ר השי א ש ל 8.24 סג ס למני ה באמצ ע 
חור ש אוגוס ט השנה . 

חבר ה עתיר ת הפסדי ם 

חבר ת .,לגדק ו רובינשטיין" , הי א חבר ה עתי - 
ר ת נכסים . אש ר בתנא י שס ע במש ק הי ו יכולי ם 
להעמי ד אות ה בי ן חברו ת הצמרת , אול ם לרו ע 
מול ה הי א ג ם "עתירת " הפסדים . בשנ ת 
1984/85 הפסיד ה החבר ה כאמו ר סכו ם אדי ר 
ש ל 9.3 מיליאר ד שק ל לעומ ת הפס ד מתוא ם ש ל 
550 מיליו ן שק ל שנ ה קוד ם לכ ן ורוו ח גט ו 
מתוא ם ש ל כ ־ 121 מיליו ן שק ל בשנ ת המ ם 
1982/83 . 

בחבר ת טועני ם ב י עוד ף הרכו ש ע ל ההתתיי ־ 
כויו ת נ ע כיו ם סבי ב 10 — 15 מיליו ן דולר . אול ם 
עת ה אי ן באפשרו ת "לנדקו " לממ ש רכו ש בגל ל 
תנא י השו ק והמחירי ם הירודים . בטוו ח ארו ך . 
תוכל . אולי , החבר ה לעשו ת זא ת במתירי ם סבי ־ 
יי ם — א ך כיו ם סיכויי ם אל ה קלושי ם ביותר . 

רמ ת הסחירו ת ש ל מניו ת "לגדקו " בבורס ה 
נמוכ ה ביותר . בעל י השליט ה בחבר ה הם : מש ־ 
סת ת הקבל ? אהרו ן רובינשטיי ן המחזיקי ם ב - 
48 אחוזי ם : מרדכ י רובינשטיי ן (אש ר נפר ד מ - 
אחיי ׳ גיור א ואמנון ) המחזי ק בכ־ 29 אחוזים ; 
וחבי ת הביטו ח "הפניקס " המחויק ח בב־ 22 
אחוזים • מחלוק ת ז ו מסתב ר כ י לחבר ת י ,חמ - 
גיקס " השפע ה גדיל ה מאו ד בחבר ה כגל ל היו ־ 
ת ה לשו ן מאזניי ם בי ן משפחו ת המייסדים , אש ר 
היחסי ם ביניה ם מתוחים . אב ל חלוק ה כז ו ש ל 
-ליט ה ג ם מקשר י ע ל הניהו ל השוט ף ש ל ה - 
חברה , אש ר השקעותי ה פרוסו ת בשטחי ם שר ־ 
נ ם ומחייבו ת קבל ת החלטו ת בהסכמ ה מלא ה 
באור ח שוטף . 

תכרי ז "לנדק ו רובינשטיין " הי א חבר ת הש־ י 
קעו ת ותיקה , שגוסד ח ע ל יד י משקיע י חו ץ ב - 
-; " 1963 ואש ר השקיע ה בקרקעו ת ובנכסי ם 1 
ניחכ י הארץ . בשנו ת המיתו ן ש ל 67 ־ 1966 גג ־ 
ימ י ל ה הפסדי ם כבדי ם ובשנ ת 1971 הי א נר ־ 1 
בש ה על־יד ־ חבר ת הבניי ה ״רובינשטיין״ . ז ו 1 
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הזרימ ה לחבר ה השקעו ת שונו ת נחמוס י התע - 
שיי ה והמלונאות . 

בשנ ת 1981 גייס ה "לגדק ו רובינשטיין " הז ן 
בבורס ה על־יד י הנפק ת מניו ת בני ת 0.1 במחי ר 
ש ל 230 אחי ן ו־ 0.5 כמחי ר ש ל 170 אחוז . 

5.6 דונ ם בתחנ ה המרכזי ת 

ל״לנדקד , כאמור , שור ה אריכד , ש ל השקעות : 
הי א מחזיק ה בשליט ה ע ל מלונו ת .,קונקורד - 
ו״בול ״ בת״ א וכ ן מנהל ת 6 בת י מלו ן נוספי ם 
בת״ א ובירושלי ם ; הי א שולט ת ע ל נכס י קרק - 
עו ת ברחב י האר ץ — ביניה ן 5.6 דונם . בתחנ ה 
המרכזי ת הישנ ה בת״ א — שחלק ו זמינו ת ל - 
בניי ת בניינ י משרדי ם מסח ר ותעשייה ; כמו - 
כ ן הי א מחזיק ה בשליט ה בחברו ת "עסיס " ו״מן " 
כול ל הקרקעו ת ש ל "עסיס " (ב־ 28 דונ ם ברמ ת 
גן .( 150 דת ם בנתני ה ו־ 14 מג ם ברמ ת השרון ) 
המיועדי ם לבני ת מגורי ם ומסחר . 

אול ם לחבר ה י ש ג ס השקעו ת אש ר מסיבו ת 
ל ה הססדי ם כבדים : מחצי ת ממלו ן "אססוריר, " 
בחל-אבי ב שעת ה נעשי ם פיאצי ם למוכר ו ומת - 
נהלי ם מגעי ם בעניי ן ז ח ע ם משקיעי ם שוגיס ; 
חבר ת המסח ר "גוסאל׳י , העוסק ת בשיוו ק מוצר י 
אלקטרוניקה ; והחפי ר מכל : סירו ק קבוצ ת 
"קופל" . אשר : הסב ה ל״לנדקו " הפס ד מתוא ם ש ל 
5.3 מיליאר ד שק ל בשנ ת 1984/85 (מהי ר חס ־ 
ס ד כלל י כאמו ר ש ל 9.3 מיליארד) . 


בסז ף מר ץ 1984 רכש ה "לנדקו " מחצי ת ממ - 
ניו ת קבוצ ת "קופל " שהיית ה הגדול ה באר ץ 
בענ ף התיירו ת ובי ן דימ ו ניל י ת בענ ף השכר ת 
הרכב ■ האחור י הרגיש ה ער ד אול י דפי ה טיב : 
שילו ב ש ל מלונו ת חחגרד י מס ע תיירו ת והש - 
כר ת רכב י אר , בפוע ל הסתב ר כ י הייוזו ן ו ו 
עיסקר , כישל ת ובי ן השיתםי ם המרכזיי ם מיסלזי ס 
עת ה האשמו ת ע ? פרש ה וו • "לנדקו " בוחנ ת 
עת ה א ת הנסיט ת להתמוטטו ת "קופל " ושו - 
קל ת ר״גש ת תביעו ת מי ן הנזקי ם אש ר נגרמ ו 
ל ה הי א ג ם "כועסת " ע ל דיעוכדד י כ י הורמי ת 
להכר ח לפנ י מספ ר חורשי ם כ״ 3 מילי ת חל ר 
נוספים . — כאש ר רכש ה 25 אח ה נוספי ם במלו ן 
אססודי ה והגיע ה א ו ל־ 50 אחוז . 

"לנוקו - מגס ה לממ ס גכסים , א ך הדב ר ל א 
עול ה ל ה נקלי ת רב ה : אומנ ם הי א הצליח ה ל - 
מכו ר כ־ 8 אחוזי ם ניהנעיו ח שהי ו ל ה בהכר ת 
המקרקעי ן "הירקון׳׳ , תמור ת חצ י מיליו ן דול ר 
לחבר ת רובינשטיי ן (עיסק ה שבוצע ה כאיסו ר 
הבורסה) , א ך לגב י נכסי ם "בבדים " יות ר הק - 
שיי ם רבי ם לכ ן פועל ת לבדק ו ל״מיתזור " חו - 
בותי ה לטזו ת קצ ר ולהמיר ם לזמ ן ארז ו מתר . 

שוו י השו ק ש ל "לנרקו - אינ ו משק ף בל ל א ח 
נכסי ה איל ם הבעי ה הי א כאמו ר המימוש , שאינ ו 
אפשר י כיז ם לל א הפסדי ם גדולים . בסו ף שג ת 
1984 עב ד שוו י השו ק ש ל החבר ה ע ל 11.6 מי - 
ליו ן דול ר וכסו ף אוקטוב ר הי א יר ד ל־ 4.8 מיל - 
יו ן דול ר — יריד ה דולרי ת ש ל מ אחוזים . 
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מא ת בנ י מר י 

1 266 ♦ 

110 . שיסו ר נוס ף ח ל אתמו ל כמגמ ת המשח ר כשו ק ה י 

11-4 - , מניוח . 218 מניו ת עלו , ט ד מניו ת ירד ו וי! 131 גסוזר ו 
) צי ־ י ־'ל א שינוי . ב־צו ■ מניו ת נוספו ת הית ה הפסק ת מסחר . 

4 ן 2 . מחזו ר העיסקו ת כמניו ת ה״חופשיות " על ה במיקצת , 

■ 18 . 6 • לעומ ת ימ י המסח ר הקודנזים , והסתכ ם ב־ 1.8 מיליאר ד 

׳ 54 - * שי * ל • 

\[\ ־ במניו ת הבנקי ם שבהסדר , ר״ית ה יציבות . ע ם נטיי ה 
90.0 • לעליות־שערי ם קלות . ביקוש . ש ל כמיליאר ר שקל . גר ־ 

ש ם למניו ת "אי.רי.בי . רגילות " ו״מזרח י ע״ש״ י שעל ו 
ב־ ו אחוז . התשוא ה השנתי ת במניו ת אל ה ירד ה ל־ 14.78 
7 •[ - אחו ז ו־ 14.72 אחו ז בהתאמה . הת ש־א ה הגבוה ה ביות ר 
ברשמ ה במניו ת ,בנ ק הפועלים ״ ע״ ש : ט 0 י 1 5 אחוז . 

?.ן . מחזו ר העיסקו ת במניו ת הבנקאיו ת הסתכ ם ב־ 1.4 מילי ־ 

28.9 . ארז ־ שקל . 

0.6 ג • 

י•" ־ באמרו ת החו ב הרולריו ת נמשכ ו ג ם אחמו ל הר,יצ • 

^' 10 ו עים . עודפ י ההיצ ע (נטו ) הסתכמ ו ב־ 6 . ו מיליאר ד שקל . 

0 ו 1 י איגוד ת ה״אדמון ״ וה-רמון ״ ירד ו קלות . ע ד 0.1 אחוז , 

חז״גלבזע ״ ירד ו בי ו 0.3 ל־ 1.5 אחו 1 . באג״ ת "שגיא " 

ו״גייל״ . הצמודו ת למדד , הי ו תנודו ת ש ל ע ד 2 אחוזים . 

588 • לשנ י רוכיוונים . לעומ ת זאת . עודסי־ביקוש , ש ל כ־ 3 

^ מיליאר ד שק ל הי ו לאג׳׳ ח הצמודו ת ב־ט * אחו ז למדד , 

שעיר י ביר ר כלל . ע ר 0.3 את־זים . מחזו ר העיסקו ת ב ־ 

71 * 1 + א ג ח הסתכ ם ב* 3.9 מיליאר ד שק ל 
+ 11606 י 

פעילו ת •מצומצמ ת במק״נ ו 

^ייי '? צ ר המוע ד (םק״מ) . שהי ה ענ ף ההשקעו ת 
^ ה ע ק ר בחודשי ם האחרונים " הית ה ג ם אתמו ל סעילו ת 

5240 . ם צ י מצמ ת יחסי ת ומחזו ר העסקו ת הסתכ ם ב־ ד מיליאר ד 

9 ,״ . . שקלים . התשואו ת שנקבעו . נעו . בדר ך קלל . בי ו 3.01 

833 ■ אחו ז ם ל 3.70 אחוזים , יצויין . כ י הסידר ה ל־ 29 מ ם 

0 .״ ♦ 2 *!' ל ד שביד י בנ ק ישרא ל נסחר ה ג ם אתם־ ל 

8 ״ . בתשוא ה הנמוכ ה ביות ר — 2.42 אחוזי ם 
100 ־ 

1862 ־ בג ק ישרא ל תיס ף ג ם אתמו ל א ת השק ל כנג ד הדולר . 
566 - מןסע ם בשיעור ינסה ו : 0.1 אחוז . ג ם כלפ י המאר ק ה ־ 

164 | • ״ לד ן ־ ההולנד י והסראנ ק השווייצר י היד . תיסו ף 

2 ״ . י 2 ־ 0 אח״ - לעומ ת זאת . הליש״ ט עלת ה ב־ 0.13 אחו ז 
רג ם היוהיסאנ י המשי ך להתחז ק - 0.11 אחוז . 

254 * ! י 
1810 * ; 

'״ 4 4 רמ ת שערי ם נמוכ ה 

11.7 ♦ ! 

■ י _ כאמיר . בשי ? המניו ת ה״תוסשיות - הי ה אחמו ל שי * 

212 * . ! . ע ל ?""י ף המסחר . וזא ת כמע ט לל א ר+שתתםו ת 
6 ״ ־ ־ { ?תו ת הנ ^ " " ק י ב הציבו ר הרחב . ג ם פעילו ת מנהל י 
86 ״ ) . ץ י ח הנאמנות , המתמחו ת במניות . הית ה קטנ ה יחסית . 
340 • ; •-״ _ ״ _ 

,. * ■ , ^ < •יאה . נ י דס ת הש״רי ם הנמוכ ה נשו ? הממה . הי א 
נ ■ ■ ן " א ח מהלכ י המסחר . שו ק המניו ת ה.הופשיוח • 
= ״ שליש י שעב ר לרמ ה (דולרית ) הגבוה ה ר ק 

4 ו 4 ן , א י ס מהרמ ה שהית ה בתחיל ת השנ ה הזאת . לאח ר ' 

^ •׳וושמעד^" > ש ל 3 .ט 3 אחו ז מהשי א שנרש ם בסו ף . 
י״, ; . ף " ע , ש ש ל הור ס אוגוסט . מיו ם שליש י שעב ר 
521 + ..^ זי ם ״ל י מל ו שער י..החופשיות ״ בממוצ ע ב־ 8 אח ר , 

ק [ ) 1 • • ; ן 

^ י^י " יייוייח ■ וי- - —ד— ־ , 


סה ו החוס ה הפסיו ה 
200 או ו ווי ו בגו ו 
מחיק ת גניז ת..תות " 

חכר ת "סד ר החזקות " יודיעי . אתמו ל לבור • 

זו ז כ י ז־רסש ד כש ר 2121.11 מיליו ן שק ל (כ־ו 1 וו! 1 אל ף 
•ולר> , שנכר ה ל ר בגי ן מחיק ת השקעותי ה כמניו ת 
',דנות" , ל א נכל ל במאזני ם החצ י שנתיי ם שלד . 
א ת כניגו ד להודע ה קודמ ת ש ל החכר ה כאיל ו רש ־ 
:די ם אל ה כב ר נכלל ו כמאזגיה . 

מכא ן שבמקו ם רוו ה ע ל כ־( 1+1 אל ף דול ר שהוצ ג 
:מאזני ם החצ י שנתיי ם ש ל י.םה ר החזקות " " ־ הי ה 
ל ה למעש ה רסס ד ש ל כ־ט 4 ! אל ף דולר . 

הבורס ה ל א מצא ה אתמז ל לנכו ן להסשי ק א ת 
זכסת ר במניו ת החברה , בטענ ה שר.הםם ר הנוס ף 
אינ ו מהות י עבו ר חבר ה כמ ו ..סהר" , 

"סה ר החזקות " עצמ ה הודיע ה במפור ש ט הסכ ר 
1 ה ישפי ע ע ל ד״חי־ ח הכספ י השנת י ש ל החברה . 

..הסנה " מוכר ת ונסי ח 
ב־ 2.5 גילי ת ווו ו 

חגר ת הגיצו ח "יסנד. , ' , מריע ה אתמו ל לכור • 

•שר ז כ י הי א מנהל ת מו״ ם ע ם נורמי ם מחו ץ ד ח ב ־ 
■ד , ע ל מכיר ת נכס י נדלי׳ ן של ה כשוו י כול ל ש ל 
| 2 ־ 2.5 מיליו ן דולר . 

ההחלט ה ע ל מכיר ת הנכסי ם בא ת בעקמ ח דרי - 
ש ה ש ל הספק ה ע ל הניסוח . בד י להתאי ם א ת השק - 
עו ת החבר ה לתקנו ת הפיקו ח ע ל הביטוח . ולהגדי ל 
בכ ך א ת נזילו ת החברה . 

לקבוצ ת ..הסנה " רכו ש קבו ע (בנינים . מזנו ת 
יציו ר בשוו י כול ל ש ל ב־ 33 מיליו ן דולר . 
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^ ! ; ״שקעו%ש״ 2 ן ל ף ״ ״ ..כל ל ישראל ״ 40 ו״סועלי ם 
^׳ . ן , ח דוח ׳ שע׳ י ב " * אחוזי ם כ ל אחו צ .עליוה-שערי ם 

{״;י ץ, 54 . ל ן י י ם ׳ ״ד׳תכיף ״ 1 . ״ססקטרוניקם - 3 . ו״תאת " 

סת!* - ־ ^ שצ ל ו חוז ח ?" " " נ יי ת "אטאס " ו״אופציר ת כבל י צירן" , 
״ת ת ביו ם הקודם . ירד ו אחמול . ־ ״ . 

הססקות־טסחר .!־'.*'* ־ 
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• י ל . ו ■ : ; ■. . , ') * 'י ל . . 

־ ׳.; , , ■ !.. ׳ . ך.י - • -■' ״ י . ■•ו , 

' • ' ־ ־ , י . 'י ' . | י• ' ־' • י 1 . ־ -.־ . ־ ן' ־ ' ; 


י נקי . ש ל 525.3 אל ף דולר . לעומ ת רוו ח נק י ס ל 1.9 <> ג 
י אל ף דול ר כתקיפ ה המקביל ה אשתקד ■ בתשע ה החודשי ם 
שהסתיימ * ב־ 5 נ*. 9 .ט 3 היד . לחבר ה רוו ח נק י ע ל 1.44 
מיליו ן דולר , לעומ ת 671.3 אל ף דול ר בתקופ ה המקביל ה 
בשנ ה הקודמת . 

• ״בזרצוית ״ : :החבר ה המרכזית , ׳ הגריל ה רחזקיתי ה 
בק.ב.ע . (קבגצ ת ערי ם א שדוד ) נד 17.5 ל' 33.7 אחח . 

* על־יד י רכיש ת מניות , המוחזקו ת על־יד י ה מרמ ה . חמו ־ 
1 ר ת העיסק ה — 5.3 מיליו ן חל ר — תשול ם במס ך שלו ש 
שנים . חבר ה ק.ב.ע . הכינ ה א ת המיתא ר ותוכניו ת מפור - 
טו ת ש ל אשח ר ומחזיקד . לפעל ה נדםג 301 דונם ■ קרק ע 
ורכו ש מני ב אחר . 

• "פז . השקעות" : !דיחבר ה הגדיל ה א ת הדי ח הרסו ם 
שלה " מ*ט 6 מיליו ן ל־ט 30 מיליו ן שקל . 

• ״זיהית " : בתגוב ה לסרפופי ם בעיתונות . לפיה ם החו ח 
המתוא ם ט ל הוזכר ה לסג ת 5 *ה* 1 הסתכ ם ב־טס א מיליו ן 
שקל , נמס ר כ י החבר ה ל א מסד ה א ת הנחוצי ם האל ה ר 

־ הנהוני ם הרשמיי ם טר ם הוגשו . 

0 ״קדמני " ו בתגוב ה לפרסומי ם בעיתונות , מסר ה ח ־ ; 

- חבר ה שנתת ם זברון ־דברי ם לבניי ת מנסה . חת־ימ י באי י 
באהמה . היק ף העבוד ה ב*ט 0 ד אל ף חל י וביצוע ה ייטש ך 
כחצ י שנה . החבר ה ציינה . ב י ד+עגורר . ל א תגדיל . באופ ן 
פשפעותי . א ת מחזו ר עבודותיה , 

;^ירול ר השחו ר 

החל ד השחי ר נסח ר בתל-אבי ב אחמו ל גסחירי ם 
שנע ו סבי ב 1365 ליצזג ו שקל , 

- י ־ ; ; ; גןילוו ה ?ןצ ר ^רע ד י • £ 

דפירר ח ; ימי ם ־ ; ה^עי ; מתשוא ת 

:* ״ - לשריו ן -׳:-׳: ׳ י ■;;.׳ ־ - ׳■' . י 

■ 11 25 ! י־ : ל> • ׳י י.■ ■ י י - —הפסקתמטחר— ■ . 

ו : 1135 : ; 1 ^. 99 ־.־ ״ ; •־ ־ : 3-70% ! : • • 

. 1143 . 7 :״ 051 :•^'.־:^' ■ ׳ ־ 

׳ 1215 • ־ • ־ 15 ; 97 'י • 3.20% ; 

1225 , • ; ׳;״■ ' 97.75 . ?%* 14 ׳ .י , > 

'* 1235 : : ■^ ■ 0 ^ 96 '!:•; ־ :.•• ■ ■':;:• 3,15% -.'■־ • ■ 

. י^ 1 ; ^ ;:ל!*. ־ ״ 51 ! ?:. ־ : * 93-1 5 • ,״'■■ ; ■ 3.01% ; : לי • 

—׳•*- • •׳!* — ״ ■ ־•••—־ ן - : ־'׳־־ ׳ ־ • י: 1 • ' 

: ל י י . 

:׳:" 1 י ■ 

״■'.י• • ■■;';•־ : י ;:־׳"׳■ • זיו.' . 

־' <״ - •'.' דן .)! : • ׳ ; , - • > ! ■ 


אגדו ת חו. ב 


־ י-טידיז ? ישט י יחייגו ׳ גגי ■ 

״■ 4 מליי ר מדמ ה 
י״יסס ו הצמיח ו 
74002 4110914 2 

04001 406000.0 

04004 400000.0 

01011 2982004 1208.0 + 

011 ( 0 298800.0 1000.0 + 

2 ( 1310 295000.0 1080.0 + 

01012 2965000 1000.0 . 

שגי א 

ק י 101 תשיאו ! ; 5.00 
| 4101 2167 1.9 - 

ק ׳ 102 חעיא ה : 4.90 
*. 410 1000 1.0 • 

4101 919 1.0 . 

4101 978 1.0 . 

י! ' 351 תעיא ה . ״ 440 
4101 91.2 

ק ' 201 חעוא ה :׳ 1.97 
;* 3 מלוו ה מי״ג ה 
(״־ 100 דצמרד ו 

1 ס>׳ 01 778240 1 11.0 • 

01602 25111-0 1414 + 

ק ' 202 ת 0 יא ה 4.20 
01601 0 ( 2148 ( 147.1 • 

1144 2111150 116.0 . 

ק ־ 201 תשיא ה 4.19-1 
0 1901 19107.0 118-0 

86 .׳ 01 18071.0 0 51 . 

0 1607 171184 11.0 ■ 

01+48 161814 49.0 • 

י ; 2114 ח 10 א ה 4.11 1 
0 1609 15117.0 25.0 . 

011.111 117910 14 : . 

1 ( 016 0 1 1 1114 224 • 

612 ( 0 0 1110 ־ 12 21.0 * 

י ן וו! ; סדיא ה 1 4.48 

1611 ח 115 ) 12 271.0 * 

614 ( 0 20 <י 115 60 ) 2 * 

011.11 114.0 ••* ! 248.0 * 


27 1/1 

ו ו ) 1:111 

ח 210 

11 021) 

248.') 

14-0 ו 1 <> 1 

2 (0.11 

■*;01.0 


תשרא ה וו ; 4 

ח או ו 


111.0 

8(51.0 

1010 

61)1 0 0 

, 

זשיאד . >יו 4. 4 


71.14.0 

1.0 י י 

7241 1• 


6519 0 


ושוא ה . וווו. ) 

141 6 

(915.11 

0 ו'( 1 

| 1 .י 1 י 16 


;שיא ה ■ 4.91 

000 

(1(1.0 

64.0 ־ 

47(70 

■60-0 

4(85 0 


שיא ה .־*י! ; 4 

0 .ז 2 • 

4089.0 

-20.0 

]>121.0 

'20.(1 

ה 1610 


ק י 211 חזגזא־ ז * 4.91 
611 ! 0 10 ( 11 
1612 0 140.0 ( 
1 ( 16 0 2961 0 

ק ' 212 ח 0 יאר . :<י 44 
1614 2764.0 (וא ו • 

615 * 0 0 .י 261 1 ). 55 * 

1616 0 41 2512 (*. 54 • 

ק י 211 חהיא י יז ו 

1617 0 0 2240 0 4 - 

6 ( 6 ( 0 2062.0 

9 ( 6 ! 0 11.0 ) 9 < 

ק ־ 214 תשוא ה ■״ 4-97 
610 ! * 0 1542.0 20 * 

041 ( 0 1-0 ( 11 20 + 

? 211 תעו*:־ . 5.101 
642 ( 0 -יץ! 1 18.0 ־ 

641 ! 0 1045.0 16.0 - 

? ' 210 ח 0 ח ה 4.311 
644 * 08141 

1645 885.6 1.4 + 

ק ־ 251 תמא ה *•׳ 96 . * 
4.23% גל ש 

701 * 791-7 21-2 + 

ק ־ 252 חשוא ר ,־( 48 
1202 577-9 17.8 + 

ק ־ ! 25 תע־א ד י ' 5.07 
* 170 503-1 11.1 - 

1704 410.9 9.6 - 

? 261 תעואי ! 1 ־ 4.85 

גליימעווס ד ■ 

3751 . 217.5 1.0 . 

ק ׳ 262 תשיאי־ . : 9.15 
1751 90.1 1.7 - 

! 175 66.4 1.6 ־ 

271 השיא ה < 2.72 
901 ( 102.4 1.9 - 

4% סיתוז ז <** 80 ממרה ) 
101 ( 0 267000.0 

01101 257500-0 

01101 255200.0 

01104 246000-0 

105 ( 0 210100.0 1000.0 < 

ק ׳ 404 תשוא ה 4 ־ 7.70 
106 ( 0 219108.0 64.0 ( . 

ק ׳ 405 יזעיא ה 1 ־ 4.60 ־ 
03107 9113.0 ( 2 7299-0 • 

ל 406 השיא ה מזו. ( 
01103 216954-0 1480 + 

ק ׳ 407 תשיאי ! ! 1.60 
01109 41.9.0 ( 21 141.0 . 

. ק ׳ 408 חשיאי ז 5.101 
110 * 0 ( 3110843 2090.0 - 

ק * 409 תשיא ? *־ 040 
01111 10 * 1069 127010 - 

ל 410 ת 10 א ה 1.706 
112 ( 201488.0 . 0 ׳ 176.0 • 

ק ' 411 תשוא ה 4.50% 
׳ 03111 110 י 6 ס 1 ( 14354 < 

ק ׳ 412 תשיאי ! * 5.10 
01114 > 92.0 * 200 ( 43124 

ק ׳ גו * תשוא ז 01 ^ 0 

( 11 * 0 197498.0 7.0 ( 1 + 

ק ׳ 414 . תשוא ת 1 * 5.50 
6 | 011 191749/7 107.0 + 

210 ( * 

ססיצד ■ 


01116 191749/7 107.0 + 

י ע 411 חשיא ה 4 * 349 
117 ( 0 200141.0 . 210 ) 4 

־ . < 416 חשיא ה 24091 . 
110 * 0 145756/1 1900 ♦ - 

ע 501 תשוא ה מ 2 י 5 

03201 1621120 ; נ/ 216 ד ■ 1 

י ו 901 תעוא ה ■ 4.505 .. . 

03202 0 167189 273/2 + 

, < ■* 40 :השוא ה * 5.90 . • ל י ■־: . • י 
* 0120 : : , 161809/1 7700 - 

01294 045,0 ( 16 0100 < ־ 

י י ן 864 תשוא ה ד 0 ג 5 - . ־ , 
* 0120 1141.0.1578400 - ■ 

י ן * 90 חי 4 יא ח 4.903 
01706 ; 56798.0 ( 217.0 ♦ ■ 

; 02210 -. 152102.0 ' 2310 < 
■י ז. 50$ * 78001 -■׳,• • .;־•׳ . 

:׳. 108211 ; ־ 148100.0 6.0 ?* - : 

2 ו 2 *ק ־ : 0 יעםת׳; : ג*וז + ׳ < : 

•? ׳ זסג ־ תעו 1 ני , רמ 10 - י ׳., . : • ■ 


;539416.0' 


2301-0 - 

3192.0 ־ 


1182.0 - 

1147.11 ־ 


ישיז-ד ה השע - דשיבי י צגי * 

ק י 701 ת־טואר . .־ 111 
:■ 7 שיתד ח 

171 ( ע 116687-0 197-0 . 

01524 0 554 ) 6 ! 171.11 . 

ק י 702 חעוא ר ו(י. 4 
! + 22 ( 1 ש 111425.0 2187.0 ־ 

י . 01521 0 101992 1147.0 - 

: + ק ׳ ! 70 חעוא ה י 5.01 
. 525 ( 0 102541.0 1680 . 

526 י ס 102471.0 169.0 + 

1527 ס 100111.0 נ!. 4 .ו | • 

1128 ? 97414-0 160.0 * 

ק ' 7114 תשיא ה 512 
1529 ש 96921.0 161.0 . 

1510 ש 614.0 ) 9 179.0 . 

1 !י! ה 9121,6-0 1,9.0 + 

1512 ש 91502.0 

11 י 1 ה 91411.8 0 174 . 

4 ויו ש 0 64741 

י ! 701 תשיא ה ■ 5.41 
יייי ס 847120 257.0 . 

1519 ? 147.0 81 1214.0 

ק י 706 תשוא ה : 4.20 
6 י 1 י ה 84741-0 217-0 • 

7 |!| ? 44.0 ) 84 6-0 ( 2 . 

8 ! 4 ו ש 29-0 +זי 6 241-0 . 

01140 60224.0 4117.0 

01441 71429.0 7240 . 

442 ( 0 81+941.0 241 0 + 

01441 76741-0 212.0 + 

ק ־ ; 70 תשיא י ; 4 1 

01414 0 114 77 21 1.0 • 

446 ) 0 1 ). 549 74 0 212 * 

412 ) 0 42.0 ) 741 2 108 . 

01118 748011.0 1 ) 1210 

( 0 1441 1249.11 7 2111.8 ■ 

01141 24.11 ) 11 ; 1990 . 

י . * 01 ; תשוא ה . 4.11 
41 ))׳: ׳ 1 ). 741114 1+68 . 

0 1449 8 20772 11488 

01412 60 ) 649 * 141.1 • 

) 0444 ■ 1 0 ו'יו 64 9 ..ו|| . 

01411 ( 61691,1 0 * 14 . 

ק י 7119 תעיא ה • 4.07 

01151 ( 8511 ( 6 1 י. 171 ו 

471 ( 0 1140 י 5 )•ויי*) . 

ק 710 תש־א ה . <יו>. 4 

01140 611150 1111.0 . 

• 01441 61 470.0 101.11 , 

*־ 41 ) 0 1 11. 1.0 ־ 4 ( 011.1 , 

01460 י,( 11 י' 411 ( 02.1 * 

)■• 011 462.11 ) 4 9 1,11 * 

ק י 11 ; השיא ה . 4.14 

447 ) 0 י* 7 ? 1 י 6 1810 . 

2 ז 4 י ע סן־׳ו■• ) (י . י. 16 . 

ק י י. 11 תשיאי , ; 4.116 
011/1 1 י. 14 *-) 4 (ו.י,(י י 

1 ; 14 ש 1198.0 ) 0 ) 18 

127 ) 0 0 41147 0 ) 8 . 

01578 1 ). 01 * 47 0 8 ; • 

ה ־ י 7 1 תשרא ה 1.01 1 

01475 1067.0 ) 0 * • 4 1 1 

176 ) 0 0641.0 ) 11:8 * 

179 ( 0 66180 ♦ 1010 + 

י . 14 ; השיא ה ■ 4. 10 
01440 9910 * 1 11440 . 

01581 40922.0 1-0 ?<■ [ + 

562 ( 0 ( • 662 ל 1 0 1802 + 

( 0158 8 16444 957.0 + 

ק 11 ; ת ס א ד . ; 10 

01584 11601-0 . 92.0 . 

01484 11910.0 88-0 * 

71586 28901.0 80.0 , 

588 ( 7 288800 81-0 * 

ק ־ 716 תשיאי . 1 = 1.00 
; 7158 00.0 ) 29 91.0 • 

) 59 ( 7 ( 266593 05.0 * 

592 ! ס 261700 850 . 

* 7149 7.0 * 264 84-0 . 

ק י 217 תשוא ת -•״ 5.04 
3159 ע 28110.0 0 84 . 

71494 21101.0 810 . 

71496 441-0 ( 2 0 .;; • 

1497 7 31712-0 0 .י. 7 + 

ה ' 710 תעיאז ז + 4.92 
( 191 ( 7 361840 2010 . 

594 ( 7 (/ 34884 1980 . 

ש 101 תעסי ה ־ר 5.11 
■׳• 5 שי־זד ר וג-ידד ג כשילד ) 
! 7200 112407.0 1610 . 

73002 111468.0 161-0 + 

פ ־ 102 תשיא ה יסג ז 
( 7200 6870.0 ־) ( 228-0 ־ 

72005 0 -(׳ 065 ס 1 2100 - . 

72006 100598-0 2410 ־ 

72007 984420 218-0 - 

? ׳ 101 השיא ה ! 5.00 
72004 109426-0 2201-0 ־ 

72009 (/( 2 ( 100 192-0 נ - 

ק י 104 השיא ה +■ 5.10 
72003 6/1 ( 965 0 ( 6 ־ 

2012 ? 94410.0 69.0 ־ 

72015 91850.0 74.0 — 

ק ־ 105 תשזא ה 5 ־ 3.11 

72010 97946-0 204.0 ־ 

. 72011 96040-0 2010 - 

ג 11 * 2 ש 117.0 * 9 11.0 נ - 

72014 0 244 ( 9 207.9 - 

? 0201 908260 211.0 ־ 

* 1 * 724 * 964413 י 0 * 22 ־ 

ק ׳ 06 ! תשוא ה 1 * 10 . $ 

72016 044060 194/1 ־ 

. 72018 937770 */ 109 * 

ע 101 . תשיא ה 20% . * 
92020 880170 ■ 0 .( 4 | + 

92023 834920 1369 + 

, 2824 ? 72709.0 120.9 + 

ק ־ 108 תשוא ת ♦׳ **. 5 

92031 89406.9 •■*/■י 6 ?ו - 

* 9302 8641+9.0 . 42140 ־ 

93035 2.0 ( 700 0 ^ 130 - 

6 נ 0 נ ס ^ 7 י 62 ן 12020 - 

< * 10 חשא י, 1 * 4.10 . ״ , : 

92017 (/•ז ו] 71 • '! 114.0 ־ 

92039 01/1 * 4 ? ־ 1004 ״ , 

ק ־ 110 תהיז מ מס.* ׳ 

. 93028 811724 0 * 116 ־ . 

0 ( 0 * 9 77599.0 : 15444 ־ 

.ש ־.זנו ■ תשוא ה ־.- ■ 
ונפגש . 71467.0 961.0 ־ 

93011 61141.0 0 -*ג 9 - ־ י 

72015 ■ 0 .ג 48 * 6 882.0 ־ ־ 

י ש 112 נ.חשמד , 4 י 5 ו, 4 . > !׳ • ־ . 

ננסנס ! 4727.0 ? 110 *־^ : :־ ■ 

י ״ 20 ש י ; • י 70534,6 : , 1874 ״ ; ז 

6 * 50 ש■. : */ 4661 < ו : 4 - 0 >?־ז < ־; ; ־ 
ש 1 11 !■תמו* ■ מנ/ ו, י < : ז 1 ■ : . 
.זנ 20 ש; : 0 שס 87 נ ט ו 147 ״ 

?* 20 ש 0 ** 569 .: ־ .ט 4 צ 14 ך 

ז 284 ש 70 43 * 5 .:ט 1 ן * 41 ; 

1 < 


■ט 60 ג)ו " 

. 4214/1 ־ 
1206.0 - 
13020 ־ 


- דסירדד , הי^עי י דיג " ג י י 13 י י 

92055 ( 12721.1 ח. 12 ז * 

ק ׳ 1 16 ב ' תשוא ה . 1.61 
92047 46161.0 (>. 61 א 

ק י 16 ! ( ׳ תשוא ה • 5 / 0 
72059 41421-0 0 .אי 1 . 

ק ׳ 117 חעיא ה . 0.42 - 
7201, 1 4014.0 ! 211.0 - 

72062 1207.0 ) 214.0 

! 7206 0 -|| 1 י ' 2 211-0 

מוס-אלפיג ט 

א 1 ח ־■ ■ דפכק ז רלד. ר ־• * 

מי ס חדירא ; 

!. 41 1 . 

משדה( ! 

6 166 

ד.יג , *י 1 ■ דיכיינג ז 

77 ) 4 .א; 1 16 - 

מ י דנ*־, י 
0 ד ׳ 1 161-5 

כל ל משקו ת 

כ ר ג 465.0 4.0 

הצס ץ 

ק ־ א דול ר 1210 4.0 , 

ק י 3 מר ק 40.0 ! 1.0 , 

ק ־ גי־ ן 411.0 6.0 . 

שיל ל בינ ה 
אג ה א 49.0 ! 

חשי ש 

ס י 1 140.5 1.5 

! 6% השמ ל 

171 ־ 3 9 1 י. 111111 .' 1 ל ) 119 ) 101 - 

%, ז • ם המל ה 
ש 9 1440 * 17 

נ * ( 111 ( 1 ( 1/111 

2 !י(י ז . 7 1174494 

ייניי ן 

י , וווי י תעואד . > 41 • < 
7001 219.7 2 

2 יו׳ז 7 6 722 2 . - 

ק ־ 902 תש־וני ז ■ 00 א 
11 "• ; 9.1 * 1 [ י. . ■ 

) 1111 ; 1 191 1 . 

ק ־ 90 1 תשלא ל 67 8 
יי••• ? ).גל ו 2 . - 

ק י 1 יי 9 תשיא י ■•׳׳ 0 0 
0116 ; 170.5 1 . 

ק ) 90 תש־א ה 8.90 
71107 4 א 15 1 . 

או׳ 70 150.9 1 . 

ק 906 תשיאי . . וי ל א 
009 ; 6 ס| ז י - 

ק ; 40 קשי\ד . ׳ 6 ג ■ 0 
9% רמ ץ 

י' 01 ? 117.4 1 

רמ ץ 

ק 9114 תשיא י .ייי ס 
011 ; 1290 1 . - 

7012 1 1:4 1 

ק 90-1 תש־א ה ;••: 4 
7014 1 119 ( 7 . 

ק ־ 0 ( 9 תשיא י י 7 ;. 0 
7014 6.9 ־* ו ז - 

ק ווו • תשיאי . • 4 10 
15 '• ? 91.1 1 . - 

2016 40-5 1 ־ 

גריגי ע 

ק 1 *־> א תשיאי . ז ו 2 
ו 0 ! 6 ד (*.♦ייויו ו 1 * 3+1 • 

ק ׳ 2 *־יי 2 תשיא י ז י. 2 
6101 ? 0 0 ) 0 ; 0 0 : 

ק ־ ווי % חש־א ה • ! 2.4 
6101 ש 121.0 * 2:0 ־ 

? 604 י •,?יא ה 1 נ• • 1 
96104 ןז. 21 י! 5 17.0 - 

6185 * 5419.0 160 

ק 605 השיא ה ;( 0 ! 
6106 ש 5119.0 (/ 11 - 

76107 51710 11-0 - 

ק ׳ 800 תשיאי* . ־ 1.02 . 
108 *ש . $0 י. 7 * 0 48 - 

6109 ? 1146,0 515.0 ־ 

10 ) 76 149 1/1 460 ־ 

ק ׳ 7 ויי ׳ תשיא י . 2.49 

76111 29160 10.0 - 

76112 0 ./ 2 י' . 110 - 

ק ׳ 804 . תשדא ה ׳ 106 
76111 14190 0 8 ־ 

ק ׳ 0:1 תשוא ת די 1.62 
76151 (■ 744 1.9 - 

6152 ש ^? 72 1.8 - 

ש 812 תשיא* . 1 ־ 1.01 
( 7615 628.4 1.6 ' 

76154 (. 617 ). ־ 

? ( 82 תשיא י ■־• 1.62 
76115 02.1 ) 10.2 - 

ק ־ 824 תשדאד • ■■ 58 . נ 

76156 726.4 ♦. - 

י . 825 תשיאי . 1 ־ 1.62 

76157 241.4 !. 4 - 

76158 29.8 ? 4.4 - 

ש 820 תשזא ה י 41 . ( 

6154 147.9 2.0 + ׳ • 

ק 827 תשוא ה ? 65 . ! 
6160 162.2 2.8 < 

6161 176-2 2-7 ־ 

ק ־ 838 תכוא- ה • 1-67 
0162 ז. 9 י 1 2.2 ־ 

. י ן 629 תעיא ה ) 167 
6161 0 -א 14 .. 1.6 ־ 

י **ו 6 . 142-1 1,6 - 

יק ־ 8 * 6 חטמד ■ וץי* ( 
* 616 4 * 1 ( 1 8 2 • 

. ל ונ 8 תש^א ה 1651 
106 * ?. 130 
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